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PRESENTACION

Las tendencias y demandas ciudadanas en relacion de transparencia y
gobernabilidad encaminan a esta administracién a promover y fomentar la cooperacién
activa, mediante la metodologia de accion participativa con la comunidad institucional.
En esta ocasion, en el marco de las profundas reflexiones acerca de la realidad del instituto
y del escenario actual, se delimitaron los escenarios de ruptura, contraste y apuesta, en el
cual se encamina nuestra institucion. Para optimizar su funcionamiento, presentamos el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023-2027, que articula los ocho (8)
objetivos estratégicos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), es elaborado por la
Direccidn Estratégica y Planificacion Institucional, en coordinacion con la Direccion de
Gestidn y Aseguramiento de la Calidad en conjunto con los aportes de las Direcciones y
los Coordinadores de las diferentes Carreras del Instituto, ademas de la participacion de
las funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y Vinculacién, actores internos y
externos.

En este sentido, nos referimos a los cambios esenciales que debe operarse en
relacion con los fines institucionales, de tal manera que se aplicaron técnicas orientadas
hacia el diagnostico situacional, reconocimiento de logros, compromisos, problematicas,
desafios y tendencias que debe afrontar el instituto para los siguientes afios, en las
funciones sustantivas de Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Institucional, a través mesas de discusion y didlogo, integrando el conocimiento de las
autoridades, docentes, estudiantes y del personal administrativo, para la construccion de
la mision, vision, filosofia, politicas y acciones concretas a los contextos y normativas
que rigen a la Educacion Superior.

De tal manera, con un enfoque integrador para el desarrollo y ejecucién sostenida
de los elementos orientadores, para el periodo 2023-2027 se propone acciones, Como;

a) Fortalecimiento de la oferta académica;

b) Fomento la investigacion y el desarrollo;

C) Vinculacién con la sociedad y el sector productivo;

d) Innovacion y el emprendimiento;
e) Formacion continua y capacitacion;
f) Internacionalizacion;

0) Responsabilidad social; y
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h) Gestion institucional

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez es una Institucion de

Educacién Superior puablica, que tiene como finalidad formar profesionales con

conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a través de las funciones

sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion;

promoviendo el desarrollo sostenible

del pais.

Que aspira consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida

como lider nacional por su calidad, innovacion y humanismo, generando impacto positivo

y trascendente a nivel internacional. Nuestra aspiracion y deseos de una institucion que

se transforma, para escrutar y asumir los retos del instituto mas importante del pais.

Atentos Saludos,

Blgo. Hernan Jiménez Merchan, Mg.
RECTOR

Lcda. Eliana Sanchez Vélez, Mg
VICERRECTORA
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1. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

1.1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Instituto:  Instituto Superior Tecnologico Luis Arboleda Martinez

Cadigo de la IES: 2094

Siglas: ISTLAM

Coordinacion Zonal: Zonal 4, Manabi y Santo Domingo de Los Tsachilas.

Provincia: Manabi

S Principal Canton Manta - Km 2.5 Via Manta — Montecristi
Extension  Cantdn Jaramijé - Km 1.5 Playa Balsamaragua

Teléfono: (05) 2583263

1.2. RESENA HISTORICA

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez (ISTLAM) tuvo su
inicio el 18 de mayo de 1979, mediante el Decreto N° 3471 firmado por el presidente del
Consejo Supremo de Gobierno Almirante Alfredo Poveda Burbano, el colegio
experimental Luis Arboleda Martinez se transformoé en Instituto Técnico Superior en el
canton de Manta, provincia de Manabi.

El 26 de septiembre del 2003 mediante acuerdo N° 141 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CONESUP), reconoce al Instituto Técnico Superior Luis Arboleda
Martinez la categoria de Instituto Tecnologico Superior otorgandole licencia de
funcionamiento en las carreras de: Electricidad Industrial con mencién en Electricidad de
Potencia y Electromecénica, Electronica con mencién en Comunicaciones y Electrénica
Digital, Refrigeracion y Aire Acondicionado con mencion en Refrigeracion Industrial y
Maritima, Mecéanica Industrial con mencion en Torno y Fresadora, y Mecanica
Automotriz con mencién en Reconstruccién de Motores, Sistemas de Inyeccion a Diesel
y Sistemas de Inyeccion a Gasolina. Las autoridades, personal académico y
administrativo del Instituto Tecnoldgico Superior Luis Arboleda Martinez eran las
mismas de la Unidad Educativa Luis Arboleda Martinez funcionando como una especie
de formacion complementaria a la educacion de nivel medio.

A través de Acuerdo No. 2012-065, publicado en el Registro Oficial No. 834, de
20 de noviembre de 2012, el Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, declar¢ a: “(...) los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos,
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de artes y conservatorios superiores de masica publicos, como entidades operativas
desconcentradas de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (...)”; entre los cuales consta el Instituto Tecnoldgico Superior Luis Arboleda
Martinez.

En el afio 2013 el Instituto, mediante Acuerdo Interinstitucional N.° MDT-
SENESCYT 2015-0003, de 9 de abril de 2015, entre el Ministerio del Trabajo y la
SENESCYT, se regula el vinculo de los estudiantes con las entidades receptoras para la
aplicacion de la Modalidad de formacion DUAL en las siguientes carreras Técnicas y
Tecnoldgicas: Mecanica y Operacion de Maquinas Cerradoras y Envasadoras,
Acuicultura, Logistica Portuaria, Mecénica Naval, Refrigeracion, Seguridad y Prevencion
de Riesgos Laborales.

Mediante Resolucion RPC-S0-44-N0O.757-2018, de 28 de noviembre de 2018, el
Pleno del CES, resolvid: Aprobar la creacion de la extension del Instituto Tecnologico
Superior Luis Arboleda Martinez con codigo institucional 2094, en el cantén Jaramijo de
la provincia de Manabi.

Mediante Memorando Nro. CES-CPIC-2019-0234-M, del 15 de mayo de 2019, el
Dr. Pablo Beltran Ayala, comunica al Secretario General del CES, que el Instituto
Tecnoldgico Superior Luis Arboleda Martinez obtiene la denominacion de Instituto
Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, para su posterior difusién entre los
institutos. Comunicado que es conocido el 13 de junio de 2019 mediante Oficio Nro.
CES-SG-2019-1401-0.

Mediante Resolucion RPC-SO-24-N0.515-2020 de 18 de noviembre de 2020, se
cred y aprobd la Carrera de Tecnologia Superior en Refrigeracion y Aire Acondicionado
en modalidad dual.

Mediante Resolucion RPC-SO-16-N0.420-2021 de 28 de julio de 2021., se cred y
aprobo la Carrera de Tecnologia Superior en Soldadura en modalidad presencial.

El ISTLAM mantiene como base fundamental los desafios actuales orientados por
la Coordinacion Zonal 4 de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT), impulsando las condiciones de competitividad y produccién
sistémica para hacer posible la transformacion de la matriz del conocimiento técnico-
cientifico, de la matriz productiva, de la matriz energéetica y la matriz de servicios.

mediante la vinculacion con el sector productivo publico y privado.
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ORGANOS COLEGIADOS DE
APOYO

1.3. ORGANIGRAMA Yy ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL ISTLAM

[ ORGANO COLEGIADO SUPERIOR ]

[ RECTORADO ]

COMITE DE ETICA

COMSEJO ELECTORAL

Unidad de Asesuri?, '
Contrato y Convenio

DIRECCION ESTRATEGICA ¥ PLANIFICACION INSTITUCIONAL

ORGANO COLEGIADO DE CONSULTA
TECNICA Y TECNOLOGICA

| I
[ )
[ COMISIGN DISCIPLINARIA ] 3
[ )

[ DIRECCION DE GESTION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ]
{ DIRECCIGN DE INFORMATICA E INNOVACION TECNOLOGICA ]

[ DIRECCIGN DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL ]

DIRECCION DE RELACIONES INTERNMACIONALES E
INSTITUCIONALES

—
—
-—

4——»[
-—
—
v

L [ SECRETARIA GEMERAL ]

DIRECCION ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA.

> [ COMITE PARITARIO J

Unidad :!e_Semclcs de
Biblioteca

{ COORDINACION DE POSGRADO TECNOLOGICOS } +

[ Unidad de Investigacién

[ Unidad de Produccidn Técnica

Publicaciones

de Absorcidn del Instituto

[ Unidad de Revista Institucional ¥ ]

[ Centro de Innovacion y Capacidad

Aprobado:

[ VICERRECTORADO ]

» DIRECCION DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL

> [ Unidad de Trabaio Social v Becas }

* [ Unidad de Atencidn v Orientacion ]

[ Unidad de Psicologia

— [ Unidad de Salud

[ Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

> [ Unidad Administrativa y Talento Humano ]

— [ Unidad de Mantenimientn e Infraestructura

!

}

COORDINACION DE
II\IVES'I]@ACI!E!N DESARROLLO
TECHOLOGICO E INNOVACION

COORDINACIOMES
DE CARRERAS

CODRDINACION
DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

CENTRO DE
IDIOMAS

Carreras Carreras
Tecnoldgicas Tecnoldgicas
Universitaria

UNIDAD DE
TITULACION

Carreras
Técnicas

ESTUDIANTES

Resolucién: Nro. ISTLAM-OCS-RES.2023-111
Cuarta Sesioén Ordinaria del OCS del ISTLAM 13/04/2023

> [ COMITE CURRICULAR INSTITUCIONAL ]

[ Unidad del Oreanismo Evaluador de la Conformidad ]

[ Unidad del Organismo de Capacitacion Continua ]

—» [ Unidad de Gestion Empresarial en Formacion Dual }

[ Unidad de Gestion Empresarial de Practicas Preprofesional ]
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Como lo determina el Estatuto Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico
Luis Arboleda Martinez, Art. 16 y Art. 17, Funciones sustantivas y Estructura
Institucional, se describen las funciones de cada una de las direcciones y coordinaciones;

1. Méaximo Organo Superior

1.1. Organo Colegiado Superior
El Organo Colegiado Superior, es el maximo 6rgano de gobierno del INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS ARBOLEDA MARTINEZ, encargado de aprobar
politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y fortalezcan la institucionalidad,
de conformidad a los lineamientos del 6rgano rector de la politica publica de educacion
superior. Sus resoluciones son ejecutables para toda la institucion.

2. Nivel de gobierno

2.1. Rectorado
El Rector es la primera autoridad del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS
ARBOLEDA MARTINEZ, y ejercera la representacion legal de la institucion.
Le correspondera ejecutar las politicas, planes, programas, proyectos y lineamientos
aprobados por el Organo Colegiado Superior, mediante la correcta ejecucion y
optimizacion de todos los procesos académicos, de investigacion, vinculacion, bienestar
institucional, administrativos, de asesoria y de apoyo, para asegurar su adecuado
funcionamiento

2.2. Vicerrectorado
El Vicerrector es el encargado de planificar la gestion académica de las carreras ofertadas
en el instituto; asi como, apoyar en el cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional en el ambito de su competencia.

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carreras
En el marco de las politicas institucionales los coordinadores de carrera seran los
responsables de la gestion académica conforme las exigencias que puedan requerir las
carreras del Instituto, a fin de garantizar su éxito desde el inicio hasta la culminacién de
cada promocion. Las Coordinaciones de carrera ejecutaran al menos una cohorte con sus

procesos académicos internos relacionadas al ambito académico y pedagogico, practicas

10
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pre profesionales, titulacion, investigacion y de vinculacion con la sociedad, a través de
los docentes de su respectiva carrera lo cual constara en los distributivos.
La institucion se estructura con coordinaciones de carreras en el ambito de:
- Carreras técnicas
- Carreras tecnoldgicas
- Carreras tecnoldgicas universitaria
3.2. Unidad de Titulacion
A la Unidad de titulacion le correspondera la determinacion, regulacion y ejecucion de
los procesos administrativos académicos de la Unidad de Integracion Curricular.
3.3. Coordinaciones de posgrados tecnolégicos
A la Coordinacién de Posgrados Tecnoldgicos le correspondera impulsar a la institucion
como un referente en maestrias tecnoldgica para los estudiantes que tengan un titulo de
Técnico Superior Universitario.
La coordinacién de Posgrados Tecnologicos contara con las siguientes unidades:
- Unidades de especialidades tecnologicas
- Unidades de maestrias tecnoldgicas
3.4. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad
La Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad le correspondera impulsar a la
institucion como un espacio académico y de interaccion social, que construya
pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional; asi como promocionar y difundir,
la cultura y ofertar a la sociedad servicios especializados de calidad.
La Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad esta estructurada de la siguiente manera:
- Unidad de Gestion Empresarial en Formacion Dual
- Unidad de Gestion Empresarial de Practicas Preprofesionales
- Unidad del Organismo Evaluador de la Conformidad
- Unidad del Organismo de Capacitacion Continua
3.5. Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
A la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion le
corresponderd impulsar a la institucién como un espacio académico, que construya
pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional.
La Coordinacion de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion se encuentra

estructurada de la siguiente manera:

11
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- Unidad de Investigacion
- Unidad de Produccion Técnica
- Unidad de Revista Institucional y Publicaciones
- Centro de Innovacion y Capacidad de Absorcién
3.6. Centro de Idiomas
El Centro de Idiomas, es la unidad responsable de la ensefianza, certificacion y
capacitacion en idiomas y lenguas ancestrales, de los miembros de la comunidad
estudiantil y docente y del publico en general. Su organizacién y funcionamiento se
regularan por el Reglamento del Centro de Idiomas
3.7. Comiteé curricular institucional
Al Comité Curricular Institucional le actuard& como un drgano asesor de procesos
curriculares, serd designado por el/la Vicerrector/a Académico/a; estara constituido por
un docente representante de cada dominio del Instituto, quienes seran elegidos de una
terna presentada por cada Coordinacion de Carrera. Su presidente sera designado por el
Vicerrector/a Académico/a considerando la experiencia y trayectoria en temas
curriculares.
3.8. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados
El Centro de formacion Integral y de Servicios Especializados, como la asesoria técnica,
el servicio técnico y la consultoria, son una modalidad de vinculacion del IST Luis
Arboleda Martinez. Estos servicios pueden ser ofrecidos por la institucion a empresas,
organizaciones y otros actores del sector productivo, con el objetivo de transferir
conocimientos y tecnologias, y de esta manera, contribuir al desarrollo econémico y
social de la region.
4. Nivel de Asesoria
4.1. Procuraduria General
A la Procuraduria General le correspondera el asesoramiento juridico de los procesos de
gestion académica y administrativa del Instituto. La Procuraduria General esta
conformada por la Unidad de Asesoria, Contrato y Convenios.
4.2. Direccion Estratégica y Planificacion institucional
A la Direccion Estratégica y Planificacion Institucional le corresponde en articulacién
con el Rectorado, fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento continuo

de la gestion; asi como la seguridad de la informacion del Instituto.

12




ERIoR
& SRERIOR 72

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |~

;,_ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
% “‘;\ Vigente desde: Ry
w 9.’2023 Mayo Pégina 13 de 71 Edicion:o

Mﬂ‘.@

=
&

Btz

4.3. Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad
La Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad, es la encargada de evaluar a
todas las instancias del Instituto de conformidad al modelo de evaluacién interna 'y a la
planificacion estratégica institucional y velar por la ejecucion de los procesos de
fortalecimiento y de aseguramiento de la calidad.

4.4. Direccion de Informética e Innovacion Tecnoldgica
A la Direccién de Informética e Innovacion Tecnol6gica le corresponde asegurar el
funcionamiento de los sistemas, ordenadores, redes, plataformas y sistemas de la
institucion.

4.5. Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional
La Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional es la encargada de velar por la
identidad e imagen del Instituto, mediante el disefio de estrategias de comunicacion
organizacional y la difusion de actividades informativas que aporten al fortalecimiento
institucional.

4.6. Direccion de Relaciones Internacionales e institucionales.
La Direccion de Relaciones Internacionales e Institucionales es la encargada de promover
las relaciones institucionales e internacionales del Instituto y posesionarlo dentro del pais
y fuera de este

5. Nivel de Apoyo

5.1. Secretaria General
A la Secretaria General le correspondera la administracién y custodia de la
documentacion institucional, asi como la certificacidn de los actos del Instituto.

5.2. Direccion de Bienestar Institucional
A la Direccidon de Bienestar Institucional le corresponde disefiar, promover, organizar,
difundir y evaluar politicas de bienestar integral que contribuyan a la formacion y
desarrollo integral de los estudiantes, profesores, servidores y trabajadores, promoviendo
un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicolégica y sexual, en un
ambiente libre de violencia.
La direccion de Bienestar Institucional esta conformada por las siguientes unidades:

- Unidad de Trabajo Social y Becas
- Unidad de Atencion y Orientacion

- Unidad de Psicologia

13
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- Unidad de Salud
5.3. Direccion Administrativa Financiera
A la Direccion Administrativa Financiera le corresponde en articulacion con el Rector, la
administracion de los recursos financieros, la organizacién de los fondos, valores,
especies y titulos a favor del Instituto, la elaboracion de informes econémicos; asi como
velar por los procesos de infraestructura, mantenimiento, seguridad, gestion de riesgos en
las instalaciones del Instituto; y ejecutar las politicas de gestion del personal docente y
administrativo.
La Direccion Administrativa Financiera esta conformada por las siguientes unidades:
- Unidad Administrativa y Talento Humano
- Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional
- Unidad de Mantenimiento e Infraestructura
5.4. Unidad de Servicios de Biblioteca
Es una unidad de apoyo de los procesos académicos y de investigacién que tiene la
finalidad de poner a disposicion de la comunidad educativa, institucional y de usuarios
externos sus recursos y servicios de informacion cientifica y técnica
5.5. Organos colegiados de apoyo
Los organismos institucionales brindaran apoyo y asesoria en sus campos especificos al
Organo Colegiado Superior y actuaran de manera auténoma, respecto a la gestion de los
6rganos académicos y administrativos Son Organos Colegiados Institucionales del
Instituto los siguientes:
- Comité de Etica
- Consejo Electoral
- Comision Disciplinaria
- Comité Paritario

- Organos Colegiados de Consulta Técnica y Tecnoldgica

1.4. POBLACION ESTUDIANTIL Y DOCENTE
La presencia estudiantil en los ultimos afios se mantiene constante y el niUmero de
docentes ha incrementado debido a la oferta académica y los requerimientos de la

institucion garantizando la calidad de la educacion técnica y tecnoldgica que se brinda en
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el Instituto. El siguiente cuadro resume el incremento de la poblacion estudiantil y

docente:
Periodos Carreras Docentes Estudiantes
2016 1S 13 51 1083
2016 11S 13 62 1161
2017 1S 13 69 1189
2017 11S 13 76 1258
2018IS 13 78 1291
2018 1IS 13 89 1211
2019 1S 12 92 1141
2019 1IS 12 94 1134
2020 1S 12 96 1098
2020 11S 12 96 1132
2021 1S 12 97 1252
2021 11S 13 97 1012
2022 1S 14 97 1100
2022 11S 14 97 1084

Tabla 1: Poblacién estudiantil en referencia al incremento desde los afios 2016 al 2022
Elaborado por: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

El ISTLAM acoge a estudiantes no solo del ambito local, sino también de varios
cantones de la provincia de Manabi y de varias ciudades del Pais; en él contribuyen con
excelencia académica y responsabilidad social 97 docentes conforme a las areas del
conocimiento respectivas:

Docentes del ISTLAM

Tiempo Medio )
PERIODO . Mujeres Hombres Total
Completo Tiempo
2023 1S 94 2 29 67 96

Tabla 2: Personal ISTLAM a tiempo completo y medio tiempo.
Elaborado por: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023
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1.5. INFRAESTRUCTURA

Desde el afio 2016 el Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez se

trasladd a las instalaciones donde funcionaba el Servicio Ecuatoriano de estrategias de

Profesional (SECAP), que cumplen con todos los requerimientos técnicos y tecnoldgicos

para el proceso de ensefianza — aprendizaje. EI ISTLAM cuenta con una capacidad

instalada de 1300 estudiantes, desplegada en jornada matutina, vespertina y nocturna. Los

estudiantes disponen de aulas dotadas de equipamiento y ambientes adecuados:

climatizacion, proyector, pantallas interactivas. Asi mismo, para apoyar el proceso

formativo en todas las carreras del Instituto, dispone de laboratorios informéaticos con

conexion inaldmbrica y los siguientes componentes:
a. Sede Matriz

Taller de Mecénica Industrial

Taller de Mecénica Automotriz

Taller de Reparacion de motores

Taller de Refrigeracion Y Aire acondicionado
Laboratorio de Metrologia y Ensayo de Materiales
Laboratorio de Fisica y Quimica

Laboratorio de Hidraulica y Neumatica
Laboratorio de Electricidad

Laboratorio de Software especializado
Laboratorio de control de procesos e instrumentacion
Biblioteca

Cafeteria

Area de consultorio medico

Area de Consejo estudiantil.

4 oficinas Administrativas

16 aulas académicas

2 sala de computos

Sala de reuniones

2 sala de profesores

Auditorio

10 cuartos de bafio
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e 2 areas de parqueo

e Cuarto de bomba

e Cuarto de transformador

e Cuarto de generador eléctrico

e 2 cuartos de Guardiania y Control.

e Cisterna de agua entubada

e 2 cuartos de rack

e 1 cuarto de servidores

e Cuarto de sistemas electrénicos

o

o

O

Voz y datos
Sistema contraincendios
CCTV

e Cuarto de tablero eléctrico de distribucion al edificio.

b. Extension Jaramijo

e Laboratorio de Biologia

e Laboratorio de Quimica, agua y suelo

e Taller de Acuicultura

o

o

©)

o

o

Laboratorio de microalgas

Laboratorio de cultivos larvales.

Area de cultivos de peces en etapa de crecimiento medio.

Area de peces en etapa de maduracion y engorde.

Sistema de filtracion de agua de mar.

Cisterna de almacenamiento de agua de mar filtrada con sus respectivas
bombas.

Cuarto de Bombas para captacion de agua de mar.

Sistema de aireacion o blowers

Sistema de tratamiento de agua por luz ultravioleta y filtros de piola.
Sistema de Chiller.

e Biblioteca

e Cafeteria

e Area administrativa

17
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o 4 oficinas coordinaciones
o 16 cubiculos docentes
o 1 recepcion
o 1 salade reuniones
o 1 salade rectorado.
o 3areas de tutorias
e Cancha multidisciplinaria
e 5aulas académicas
e Sala de computo e idiomas.
e Sala de reuniones
e Sala de profesores
e Areas verdes
e 3 cuartos de bafios
e Cuarto de bombas de agua entubada
e Cuarto de transformador eléctrico
e Cuarto de Generador eléctrico
e Cuarto de guardiania y control
e Area de parqueo
e Cuarto de sistemas electronicos
o Vozy datos
o Sistema contraincendios
o CCTV
e Cuarto de tablero eléctrico de distribucion al edificio.
1.6. CARRERAS OFERTADAS
En respuesta a los requerimientos de formacion técnica y tecnoldgica de la
provincia y del pais, el ISTLAM oferta 14 carreras, 6 en modalidad presencial y 8 en
modalidad dual, constituyéndose en uno de los Institutos con mayor nimero de carreras
en el Ecuador, distribuidas de la siguiente forma:
MODALIDAD PRESENCIAL

CARRERA RESOLUCION
Tecnologia en Mecanica Automotriz RPC-S0-19-N0.366-2017 de 7 de junio de 2017
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Tecnologia en Mecanica Industrial RPC-S0O-23-No0.444-2017 de 5 de julio de 2017
Tecnologia en Electricidad RPC-S0O-23-No0.444-2017 de 5 de julio de 2017
Tecnologia en Electrénica RPC-S0-19-No0.362-2017 de 7 de junio de 2017
Tecnologia Superior en Refrigeraciéon y Aire | RPC-SO-23-No0.444-2017 de 5 de julio de 2017
Acondicionado

Tecnologia Superior en Soldadura RPC-S0-16-N0.420-2021 de 28 de julio de 2021

MODALIDAD DUAL
CARRERA RESOLUCION

Técnico Superior en Mecanica y Operaciéon | RPC-SO-12-No0.174-2018 de 28 de marzo de 2018
de Maquinas
Tecnologia Superior en Logistica Portuaria | RPC-S0-28-N0.454-2018 de 01 de agosto de 2018

Tecnologia Superior en Logistica | RPC-S0-19-N0.348-2017 de 7 de junio de 2017

Multimodal

Tecnologia Superior en Refrigeracién y Aire | RPC-S0-24-N0.515-2020 de 18 de noviembre de
Acondicionado 2020

Tecnologia Superior en Acuicultura RPC-S0-19-N0.391-2020 de 26 de agosto de 2020

Tecnologia Superior Seguridad y Prevenciéon | RPC-S0-19-N0.390-2020 de 26 de agosto de 2020
Riesgos Laborales

Tecnologia en Mecénica Naval RPC-S0-23-N0.491-2020 de 21 de octubre de 2020
Tecnologia Superior en Procesamiento de | RPC-S0-23-N0.491-2020 de 21 de octubre de 2020
Alimentos

Tabla 3: Oferta académica del ISTLAM.
Elaboracion por: Direccidn Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

1.7. MODELO EDUCATIVO DEL ISTLAM

El modelo educativo del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez
busca ser una respuesta concreta a las tendencias tecnolégicas de la sociedad actual. El
fortalecimiento de la formacidn técnica y tecnoldgica es una de las metas establecidas por
los Estados para generar una articulacion directa entre el &mbito académico y el sector
productivo. El reto se ubica en articular la oferta formativa a las necesidades especificas
de cada region (OEI, 2010, 129).

La presente propuesta destaca que la educacion técnica, tecnoldgica y tecnoldgica
universitaria en el Ecuador tiene la mision de no s6lo formar mano de obra sino a cerebros
que obran; de la formacién en procesos mecanicos a procesos mas cerebrales y
automatizados; del unicamente como hacer al saber hacer integral y complejo; de la
produccion exclusiva de artefactos a la produccién de mentefactos; de las experiencias
mecanicas a la matematizacion de los procesos; de las operaciones manuales a las
simulaciones y operaciones virtuales (Jaimes, 2018); ademas, contribuir de manera
eficiente en los procesos productivos y en la mejora de la calidad de vida de los

gcuatorianos.
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Con estos elementos orientadores, la educacion técnica se consolida en los
institutos superiores técnicos y tecnolégicos del pais. EI modelo educativo del IST Luis
Arboleda Martinez define los lineamientos y procesos que se enmarcan en la realidad de
las necesidades sociales. La formacién técnica, tecnoldgica y tecnoldgica universitaria
debe tener en cuenta las necesidades de educacion de las personas y también la evolucién
de las ocupaciones y los empleos (Unesco, 2022).

El Modelo Educativo del Instituto Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez,
se fundamenta en procesos de ensefianza - aprendizaje orientado en el “saber hacer” y
“aprender a aprender” donde el protagonista del proceso formativo es el estudiante, a
través de lo cual los objetivos estratégicos y las estrategias se orientan para fortalecer la
institucion teniendo como fin mayor la formacién de calidad para los estudiantes del
Instituto.

Aquello implica visualizar la postura ontoldgica, antropoldgica, socioldgica,
axiologica, epistemoldgica, psicoldgica y pedagdgica que se va asumir para poner en
marcha el propio sistema con la finalidad de lograr los objetivos de la mejor manera
posible. (Jara, 2014, p. 1) y estos fundamentos se conectan con el reconocimiento de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que de forma participativa han
identificado los actores de la institucion.

El modelo educativo de la institucion para tributar al modelo constructivista socio
critico con enfoque al pensamiento sistémico, el Instituto Luis Arboleda Martinez toma
como criterios filosoficos, cuatro propuestas conceptuales que aportan claves para
repensar la implementacion académica de educacion en el nivel técnico y tecnoldgico,
que permitiran orientar una cimentacion participativa que busque la aceptacion colectiva
de que en el medio de la educacion superior se pueden fomentar dinamicas mas
equitativas entre el desarrollo de la educacion técnica y tecnoldgica, innovaciones, la

democracia, las metas y politicas sociales. (Cobos, 2018. En prensa).

Desde una perspectiva filosofica, se basa en la epistemologia constructivista, que
sostiene que el conocimiento es construido por el sujeto a través de la interaccion con el
mundo y con otros sujetos. En este sentido se articula con el PEDI institucional desde el
fundamento filosofico, referenciado por Savater (2008), que se basa en la formacion de

ciudadanos criticos y comprometidos con la sociedad, a través de una educacion centrada
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en el alumno y enfocada en el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la
responsabilidad social.

Finalmente, el modelo educativo fundamentado en la pedagogia social de Paulo
Freire se basa en la idea de que la educacion debe ser un proceso liberador y
transformador, que permita a los estudiantes desarrollar su conciencia critica y su
capacidad para actuar en el mundo de forma autonoma y solidaria. Segun Freire (1970),
la educacién debe ser un proceso dialdgico, en el que el estudiante y el profesor se
involucren en un didlogo critico y reflexivo sobre la realidad social y cultural en la que
viven. En este contexto, el estudiante es el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje, y se le anima a participar activamente en la construccion del conocimiento a
través de la reflexién, la experimentacion y la accion. El profesor actia como un
facilitador del aprendizaje, que guia al estudiante en su proceso de reflexion criticay en
la identificacion de los problemas y desafios que enfrenta en su entorno.

El objetivo del modelo educativo del Instituto Luis Arboleda Martinez es:
“Promover el trabajo honesto con la sociedad, la comunidad educativa y el respeto por
las normas, basado en los servicios académicos, con una clara orientacion en el desarrollo
de competencias en el alumnado, relacionadas con la aplicacion, adaptacion e innovacion
técnico-tecnologica, la investigacion, el emprendimiento, mejorando continuamente los
procesos relacionados con la formacion de profesionales, que ademas deberan desarrollar
solidos principios éticos y morales, para la produccién de bienes y servicios del sector

social, productivo, econémico, ambiental a través de la vinculacién con la
sociedad.” Este objetivo se articula con la mision del PEDI institucional, en el sentido de
que llama a la formacion de profesionales de forma integral, ocupandose de la formacion
profesional sin descuidar los valores de los estudiantes. También se articula con la vision
porque busca a mediano plazo el avance de la institucion hacia un modelo de educacion

técnica y tecnoldgica basada en la figura de universidad tecnolégica.

1.8. MARCO METODOLOGICO.
En cualquier situacion en la que se encuentre una institucion, es importante
realizar una planificacion estratégica, ya que permite visualizar lo que se puede lograr en

un futuro, genera tranquilidad ya que se tiene definido un norte y se incrementa el sentido
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de pertenencia en la organizacion, lo que provoca en sus miembros la participacion,
colaboracidn y trabajo en equipo buscando el logro de los objetivos planteados.

Es de suma relevancia mencionar a la emergencia sanitaria originada por la
pandemia mundial COVID-19; cuyos efectos inciertos y catastréficos determinan una
nueva realidad para los diferentes paises del mundo, entre ellos el Ecuador, en el que la
magnitud de esta crisis esta correlacionada con su actual estructura econémica, social y
sanitaria; y que, de acuerdo a muchos analistas, esta situacion cambiard radicalmente los
escenarios de progreso de todos los sectores del pais, incluido el educativo.

El desarrollo del Plan Estratégico fue participativo e inclusivo con la comunidad
educativa del Instituto. La metodologia utilizada contempld recopilar informacién
mediante encuestas, entrevistas y talleres, la informacion acerca de la situacién actual de
la Institucion, bajo la opinion de los estudiantes y comunidad en general, llevando a cabo
talleres con las autoridades, personal administrativo, docentes y actores externos, en
donde se analizaron los distintos factores internos y externos que generan impacto.

A continuacion, se describen la participacion de los actores externos en la construccion

del Plan Estratégico Institucional.

- Empresas Vinculadas.

El desarrollo del proceso formativo conlleva la participacion de sector empresarial
con el fin de preparar a los futuros profesionales para su desarrollo dentro del
entorno laboral. En ese sentido sus aportes a la planificacion estratégica
institucional y a la planificacion curricular vigente son de vital importancia. De
esta manera para el progreso de la presente planificacion se desarrolld un
instrumento de indagacion de informacion (encuestas) realizando visitas in situ. Se
consideraron empresas, talleres e industrias del sector, ademas de las comunidades
con las cuales se mantiene convenios de vinculacion con la sociedad.

Los resultados obtenidos, aportacién e informacion se socializaron en conjunto con

el personal correspondiente. De estas encuestas se detectaron los siguientes
elementos:

1. Mantener el proceso de las précticas con su respectivo seguimiento.

2. Fortalecer el grado de conocimiento técnico y funcional de los estudiantes

3. Elaborar instrumentos de medicion en proyectos de vinculacion.

- Graduados del ISTLAM
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Otro actor importante y clave en el proceso de determinacion de estrategias para
mejorar los procesos gobernantes y sustantivos de la institucion son los graduados.
El Instituto planifica reuniones periédicamente con sus graduados con el fin de
obtener datos que nos permitan mejorar aspectos académicos, de infraestructura y
de gestidn, en este sentido se acogieron las siguientes recomendaciones:

1. Aumentar actividades préacticas en el proceso de formacion

2. Fortalecer el pensum para cumplir los requerimientos de la industria.

A continuacion, se describen la participacion de los actores internos en la construccién

del Plan Estratégico Institucional.

- Estudiantes

La esencia de la docencia es la relacion docente- estudiantes y esto a su vez es un

elemento importante en la vida de las instituciones. En tal sentido fue necesario

aplicar un instrumento de indagacion de informacion (encuestas) y algunas

reuniones con estudiantes para conocer sus apreciaciones y sugerencias para la

planificacion institucional, en este sentido se acogieron las siguientes

recomendaciones:

1. Realizar més actividades recreativas.

2. Establecer mejores canales de comunicacion para conocer actividades que
desarrolla el instituto.

3. Fortalecer las adaptaciones curriculares y de infraestructura para los
estudiantes con discapacidad.

4. Mejorar la informacién y atencidn que presta el personal administrativo.

5. Mejorar la organizacion de secretaria.

- Autoridades
Las autoridades del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, como
rector, vicerrectora, coordinadores de carrera, coordinadores de comisiones o
unidades, aportan con informacion al momento de la elaboracion del presente
documento. Las estrategias, los objetivos estratégicos y los objetivos operativos

son evidencia del aporte de estos actores.
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Por otro lado, el analisis documental de reportes, normativas y planes de desarrollo
nacional son realizado por las autoridades de la institucion, entre los aportes
realizados por las autoridades se detallan las siguientes:

1. Apoyo al proceso de autoevaluacion y acreditacion institucional

2. Apoyo a la certificacion y reconocimiento nacional e internacional.

3. Apoyo a convenios de cooperacion interinstitucional.

- Docentes
Dentro de la planificacion estratégica institucional, un grupo importante en la
recoleccion de informacion es el personal docente o académico de la institucion,
de ellos se puede rescatar datos importantes que permitiran mejoras en el area
pedagdgica. Para esto se realizaron reuniones con los docentes donde manifestaron
lo siguiente:
1. Fortalecer el proceso de contratacion docente
2. Asignar docentes segun afinidad, para impartir materias.
3. Gestionar capacitaciones y entrenamientos tecnoldgicos

- Personal administrativo y de servicios.
De la misma manera, se considerd el personal de apoyo que diariamente colabora
en la gestién, administracion y aseo de la Institucion. De este personal se pudo
recabar la siguiente informacion:
1. Realizar capacitaciones de acuerdo al area de trabajo.
2. Establecer manual de funciones por cargo.
3. Capacitaciones para el personal administrativo y de servicio.
Con la informacion obtenida, conjuntamente con los participantes, se identificaron las
principales oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas que enfrenta el Instituto
Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, adicionalmente se discutieron posibles
estrategias y acciones a aplicarse en el Plan Operativo Anual (POA). Finalmente se
trabajé en la actualizacion de las lineas de investigacion y se consolidé la informacién en

el presente documento para su aprobacion y posterior difusion e implementacion.
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2. MARCO LEGAL
Sin duda, contar con una planificacion estratégica con aplicacion en los proximos

5 afios, que cubra a las 2 sedes de la institucién: matriz Manta y extension Jaramijo,
permite generar estabilidad y confianza entre sus miembros.
Para esto, es importante mencionar que los principales documentos normativos en

los que se ampara esta planificacion estratégica son:

e Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

e Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de Oportunidades™ 2021-2025

e Ley Organica de Educacion Superior LOES y Reglamentos

e Estatuto vigente del Instituto Superior Tecnol6gico Luis Arboleda Martinez

e Normativa interna vigente para la Planificacion Estratégica del Instituto

e Agenda 2030

Desde su fundacion, el ISTLAM ha sido reconocido como una institucion de
educacion superior exitosa. Este éxito radica en la manera en la que los egresados asumen
el reto que cada contexto les presenta, el espiritu emprendedor y las competencias
exhibidas en el mercado laboral, impregnado el sello del ISTLAM tanto en la practica
técnica como en el ejercicio ético de la profesion. EI ISTLAM se rige por lo establecido
en la Constitucién de la Republica del Ecuador, La Ley Organica de Educacion Superior
y su Reglamento, las normativas expedidas por la SENESCYT, CES, CACES, RFTYT
para los Institutos de Educacion Superior, asi como el Estatuto del Instituto Superior

Tecnologico Luis Arboleda Martinez.

3. ANAITISIS SITUACIONAL
3.1. ANALISIS DEL ENTORNO

En el analisis estratégico también es importante analizar el entorno en el que se
desarrolla el Instituto Superior Tecnolégico Luis Arboleda Martinez, a fin de reconocer
aquellos factores externos, que afectan hoy o que afectaran en el futuro, y que requieren
de acciones concretas para disminuir sus efectos negativos (amenazas), y, a su vez
potencializar aquellos positivos que pueden constituirse en una oportunidad.

Para determinar las oportunidades y amenazas del ISTLAM, se aplicd la
metodologia PESTEL, originalmente disefiada por V.K. Narayanan y Liam Fahey, la
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cual plantea como factores claves para el analisis del entorno de una institucion a: lo

Politico, Economico, Social, Tecnologico y cultural.

= Politico. - El gobierno actual impulsa un plan que se enfoca en siete sectores:
politica, produccidén, politica exterior, seguridad, social, habitat y vivienda,
infraestructura y recursos naturales no renovables; existe el compromiso de aunar
los esfuerzos para enfrentar los desafios que tiene el pais como la lucha contra la
corrupcion, la erradicacion de pobreza, la dificultad econémica y el desempleo.

= Econdmico. - En el pais se ha evidenciado un dinamismo de la economia nacional
gracias a la inversion doméstica de 7.188,4 millones, con una inflacién anual del
1,09% vy reservas internacionales netas de 3.548,0 millones de ddlares. Las
exportaciones totales ascendieron a 44.721 millones de ddlares, 30% mayor en
términos relativos frente a las exportaciones realizadas en el mismo periodo en el
afio 2017 y las importaciones fueron de un 15%. mas que las compras externas
realizadas en los mismos meses del afio anterior, teniendo un superdvit de 473.2
millones. La tasa de desempleo fue de 4,4% a marzo de 2017. Al 2016, la
inversion extranjera directa fue de 744 millones, canalizadas principalmente a
ramas productivas. (Banco Central del Ecuador, 2017) , El Ecuador recibio 698,9
millones por concepto de remesas durante el segundo trimestre del 2017, 4.2%
mayor al monto al receptado en el mismo lapso del 2016, que fue de 669,5
millones. (Banco Central del Ecuador, 2017). El Ecuador también es generador
de remesas que son enviadas al exterior. Durante el segundo trimestre del 2017
del pais salieron 82,8 millones, que represent6 un aumento del18.8% con respecto
al mismo periodo del 2016. Entre los paises destino de estas remesas estan:
Colombia, Pert, China, entre otros. (Banco Central del Ecuador, 2017). La deuda
total de 27.886,0 millones de ddlares, siendo un 27.7% del PIB; donde 26.908,0
millones corresponden a deuda externa y 977,8 millones a deuda interna.
(Ministerio de Finanzas, Abril 2017)

= Social. - Las proyecciones establecen para el Ecuador que en el afio 2030

empezara a tener una poblacion que envejece, las mujeres tendran en promedio
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2,12 hijos, estimando llegar a una poblacion de 19°814.767 de habitantes. Los
umbrales establecidos para que una persona sea considerada pobre con un ingreso
familiar menos de USD 84,68 per capita mensual y pobre extremo si percibe
menos de USD 47,72. La pobreza a nivel nacional se ubico en 22,9%. En el pais
existen 16.604 unidades educativas entre fiscales, fiscomisionales, municipales o
particulares. A septiembre 2017 estuvieron matriculados 4°536.701 estudiantes a
nivel nacional, de cuales el 82% asistian a instituciones publicas y el 18% a
particulares.

En Ecuador alrededor de 80.000 personas con discapacidad trabajan en empresas
publicas y privadas, segun el Consejo Nacional de Discapacidades (Conadis). Ley
Orgéanica de Discapacidades, en cuyo articulo 47 exige que el empleador publico
0 privado que cuente con un minimo de 25 trabajadores debe contratar un minimo
de 4% de profesionales con discapacidad. Segun el vicepresidente de la Conadis,
el 70% de las empresas cumple con la norma de contratacién. (El Telégrafo, 2015)
En el Ecuador en el afio 2017, existen 22 universidades publicas y 37
universidades privadas. En todo el pais hubo 174.534 estudiantes que postularon
para 2.800 carreras y segun las estadisticas de la Senescyt, las carreras mas
demandadas fueron enfermeria, medicina, derecho, administracién de empresas,
ingenieria civil, contabilidad y auditoria, psicologia clinica y odontologia. (El
Universo, 2017)

Tecnoldgicos. - En los hogares del pais el equipamiento de computadoras
portatiles subié a un 27.6% mientras que los computadores de escritorio se
encuentran en un 26.7%. El 90.1% de los hogares tienen al menos un teléfono
celular. Un 36% de los hogares tienen acceso a internet a nivel nacional de los
cuales un 25.5% lo hacen por un medio inaldmbrico. Las cifras en el uso de
computadores se incrementaron en los Gltimos afos, e internet con un 38% como
fuente de informacion y un 31.5% como medio de comunicacion. La tenencia de
teléfonos inteligente crecié 15,2 puntos del 2015 al 2016 al pasar del 37,7% al
52,9%.
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= Culturales. — La Constitucion de la Republica reconoce los derechos culturales
de la poblacion (Art. 1), declarando que el Ecuador es un Estado constitucional de
derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario,
intercultural, plurinacional y laico. En el Art. 21, se declara que las personas tienen
derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a decidir sobre su
pertenencia a una o varias comunidades culturales y a expresar dichas elecciones;
a la libertad estética; a conocer la memoria histérica de sus culturas y a acceder a
su patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones culturales y tener acceso
a expresiones culturales diversas. Segin los datos publicados la poblacién
ecuatoriana es multiétnica con un 71.9% de poblacién auto identificada como
mestiza, 7.4% montubia, 7.2% afro ecuatoriano, 7.0% indigena, blanco 6.1%.
(INEC, Resultados Censo, 2010)

El Consejo de Educacion Superior (CES), la Secretaria de Educacion Superior
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), el Consejo de Evaluacion Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), se encuentran
precisados en la reorientacion y potenciacion de la Educacion Superior en el Ecuador. En
este contexto, la SENESCYT desarrolla un proceso de reconversion de la educacién
tecnologica, como respuesta efectiva a la formacion de profesionales técnicos y

tecnologos, con vision a una oferta académica para el cambio de la matriz productiva,

Esta panoramica nacional motiva para que el Instituto Superior Tecnoldgico Luis
Arboleda Martinez, adopte estrategias pertinentes a fin de que sus profesionales se
constituyan en agentes de cambio, especialmente en el sector productivo de Manabi y del

pais.

3.2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO.

En base al Art. 4 del Reglamento de Régimen Académico, define como funciones
sustantivas, la docencia, investigacion y vinculacion, las cuales garantizan la consecucién
de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117
de la LOES.
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Docenciaen el ISTLAM

La docencia es la contribucién de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultantes de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias
de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la
practica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion y el compromiso ético.

El propdsito de la docencia en el Instituto Superior Tecnologico Luis Arboleda
Martinez, es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion integral de
ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacién de su
entorno.

La docencia se basa en un modelo Educativo Humanista, centrado en la formacion
integral con un enfoque por competencias.

La docencia en el ISTLAM integra las disciplinas, conocimientos y marcos
tedricos para el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se
retroalimenta de estas para disefar, actualizar y fortalecer el curriculo.

El ISTLAM mantiene una Coordinacion de la Carrera por cada carrera ofertada
en el instituto, en el marco de las politicas institucionales, los coordinadores son los
responsables de la gestion académica conforme las exigencias que puedan requerir las
carreras del Instituto, a fin de garantizar su éxito desde el inicio hasta la culminacién de
cada promocion.

El Comité Curricular Institucional como érgano asesor de procesos curriculares
es designado por el/la Vicerrector/a ; esta constituido por un docente representante de
cada dominio del Instituto y por un presidente, quienes seran designados por el
Vicerrector/a considerando la experiencia y trayectoria en temas curriculares.

El Comité Curricular tiene como finalidad asesorar al/la Vicerrector/a en aspectos
de politicas, normativas y procedimientos que faciliten la aprobacion, monitoreo y control
de la oferta académica de la institucion, ademas de orientar en aspectos académicos y
curriculares que promuevan la innovacion de los procesos de aprendizaje, en el marco de
definiciones de calidad y excelencia académica, asi como también la correcta aplicacion

de los reglamentos internos y politicas nacionales de Educacién Superior.
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Organigrama Docencia ISTLAM
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Organigrama 1: Comité Curricular Institucional
Fuente: Coordinacion de Investigacion ISTLAM
Elaboracién: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM - 2023

Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en ISTLAM
La Coordinacién de Investigacion tiene carécter operativo y como Grgano
colegiado es responsable de la organizacién, gestion, coordinacién y seguimiento de la
investigacion institucional. En cumplimiento de sus funciones, la Coordinacion de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion ha promovido proyectos con la
comunidad académica del instituto, mediante la participacion de docentes investigadores
con la finalidad de incrementar el conocimiento cientifico en respuesta a los
requerimientos de la comunidad, generando produccion técnica y cientifica y mejorando

la capacidad competitiva de los docentes y estudiantes en diferentes areas para brindar
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solucion a los problemas de la comunidad de manera innovadora y efectiva hacia la
matriz productiva de la provincia y region.

Como accién fundamental, se conform¢ la estructura de la Coordinacion de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, para la elaboracion de programas y
proyectos vinculados a las lineas de investigacion de cada carrera que oferta el ISTLAM.

Como parte del cumplimiento al Reglamento de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (Aprobado en la Décima Octava Sesion Extraordinaria del 19 de diciembre
de 2018, segiin RESOLUCION NRO. 082-2018; y, reformada mediante Resolucion Nro.
ISTLAM-OCS-RES.2023- 117, por el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior
Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez en la Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el 13 de
abril de 2023.); con la finalidad de fortalecer los conocimientos y contar con una
orientacion basado en el dialogo de saberes y el respeto a la diversidad , la Coordinacién
de Investigacion a través de las diferentes carreras coordinar, desarrollar y actualizar las
lineas de investigacion, que permitan coordinar los proyectos con las politicas
determinadas por la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
innovacion.

Las lineas de investigacidn abarcan programas y proyectos cuyos resultados son
afines a una o varias areas de conocimiento.

Las lineas deberan contemplar en forma prioritaria lo previsto en el Plan de
Economia Social de los Conocimientos la Creatividad y la Innovacion, y en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Las lineas se evaluaran y actualizaran peridédicamente de acuerdo con el avance
del conocimiento.

El Responsable de I1+D+l y de la Linea de Investigacion por Carrera del Instituto
Superior Tecnolodgico Luis Arboleda Martinez seran quienes establezcan las lineas de

investigacion.
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Organigrama Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion.
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Organigrama 2: Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
Fuente: Coordinacion de Investigacion ISTLAM
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM - 2023

Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad en el ISTLAM

La Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad, tiene como objeto atender las
necesidades de trabajo o formacion conjunta entre el Instituto Superior Tecnoldgico Luis
Arboleda Martinez, la comunidad estudiantil y la sociedad; entendiéndose esta Gltima
como la Comunidad, sector privado y puablico. A fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de la Coordinacion y brindar un servicio eficiente, cuenta con las

siguientes unidades:

Unidad Principal:
= Vinculacion con la Sociedad;
Unidades de Soporte:

= QOrganismo Evaluador de la Conformidad (OEC);
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= QOrganismo de Capacitacion Calificado (OCC);
= Gestion Empresarial.

Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad. — A la Coordinacion de Vinculacion con
la Sociedad le corresponde impulsar a la institucién como un espacio académico y de
interaccion social, que construya pensamientos y propuestas para el desarrollo nacional,;
asi como proporcionar y difundir, la cultura y ofertar a la sociedad servicios
especializados de calidad.

Con el prop6sito de armonizar el mejoramiento continuo se establece lo siguiente:

= QOrganismo Evaluador de la Conformidad (OEC): Es un ente de apoyo a la
Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad, tiene por objetivo reconocer
formalmente las competencias laborales de las personas bajo los lineamientos
dados por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones
Profesionales (SETEC), independientemente de la forma en que hayan sido
adquiridas y de si tienen o no un titulo o grado académico. Junto a esto, busca

favorecer las oportunidades de aprendizaje continuo.

= Organismo de Capacitacion Calificado (OCC): Es un ente de apoyo a la
Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad, que permite la formacion continua
del talento humano en diversas areas de conocimiento a través de cursos dirigidos
a estudiantes, docentes, instituciones publicas y privadas, y la comunidad en
general; con el aval de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SENESCYT) o de la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de

Cualificaciones Profesionales (SETEC).

= Gestion Empresarial: La gestion empresarial tiene como finalidad verificar el
correcto proceso de las practicas preprofesionales en modalidad de formacion
presencial y modalidad de formacion dual, que hayan realizado los estudiantes de
las carreras técnicas y tecnoldgicas del Instituto Superior Tecnol6gico Luis
Arboleda Martinez en las entidades receptoras formadoras, como pilar
fundamental del proceso de formacion integral de los estudiantes en coherencia

con el resultado de aprendizaje y perfil de egreso.
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En el marco del cumplimiento del Art. 50 del Reglamento de Régimen
Académico, la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad hace referencia a la
planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la participacion efectiva
en la sociedad y responsabilidad del Instituto, con el fin de contribuir a la solucién de las
necesidades y problematicas del entorno desde el &mbito académico e investigativo.

La Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad se encuentra articulada al resto
de las funciones sustantivas, oferta académica, dominios académicos e investigativos en
cumplimiento del principio de pertinencia. En el marco del desarrollo dealianzas
cientificas, aportes a la mejora y actualizacion de los planes de desarrollo local, regional
y nacional, y a la transferencia de conocimiento y tecnologia.

En relacion al Art. 51, la Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad, promueve
la transformacion social, difusion y devolucion de conocimientos académicos, cientificos
y artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social.
Finalmente, en coherencia con el Art.52, la planificacion de las actividades de la
Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad, estan determinadas en las siguientes lineas
operativas:

e Educacién continua

e Practicas preprofesionales;

e Proyectos y servicios especializados;

o Investigacion;

« Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos;
e Ejecucion de proyectos de innovacion; y

e Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

Respecto a la gestion por Convenios empresariales de la Coordinacion de
Vinculacién con la Sociedad en conjunto con la Unidad de Asesorias y Convenios se

puede apreciar el siguiente grafico con corte al 06 de diciembre del 2019.

CONVENIOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CARRERAS EN FORMACION PRESENCIAL 27 1 44 0 9 38
CARRERAS EN FORMACION DUAL 41 7 19 3 4 45
VINCULACION CON LA COMUNIDAD 1 0 12 0 0 7
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL 4 1 1 3 0 3
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USO GRATUITO DE INSTALACIONES 0 0 0 0 0 0
TOTAL 76 9 76 6 13 93

Tabla4: Cuadro comparativo de los convenios firmado por el ISTLAM en relacion a los afios 2017 - 2021

Fuente: Coordinacion de Vinculacion — ISTLAM — 2022
Elaborado: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, se encuentra reconocido bajo
la resolucion Nro. SETEC-REC-2018-152, expedida el 27 de Diciembre del 2018, por la

Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales (SETEC),

como Organismo Evaluador de la Conformidad para la Certificacion de Personas (OEC),

siendo la Certificacion por Competencias Laborales un reconocimiento a la experiencia

y trayectoria que tiene un trabajador para realizar determinado oficio, avalando a escala

nacional sus conocimientos, habilidades y destrezas. En el siguiente detalle se ponen a

conocimiento los perfiles:

Administrador de Restaurantes; NTE INEN 2.435:2008

Agente de Ventas; NTE INEN 2.445:2008

Chef Pastelero - Panadero; NTE INEN 2.457:2008

Coordinador de Eventos; NTE INEN 2.448:2008

Gerente de Operadoras; NTE INEN 2.464:2008

Hospitalidad; NTE INEN 2.451:2008

Mantenimiento y Limpieza de areas de Alojamiento;
Recepcionista Polivalente; NTE INEN 2.446:2008

Operaciones de Proteccion de Parques y Reservas en Continentes;
Operaciones de Proteccion de Parques y Reservas: Region Insular
Posillero; NTE INEN 2.435:2008

Instructor de Seguridad Alimentaria; NTE INEN 2.460:2008
Servicio al cliente en Alimentos y Bebidas (mesero)

Seguridad Alimentaria para personal Operativo: NTE INEN 2.458:2008

Pesca Artesanal.

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, se encuentra reconocido bajo
la resolucion Nro. SETEC-CAL-2019-0368, expedida el 7 de noviembre del 2019, por la

Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales (SETEC),
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como Organismo de Capacitacion Calificado (OCC), operando con la actualizacién de
conocimientos alineados a la pertinencia de las carreras de la institucion y la demanda del
mercado.
En el siguiente detalle se ponen a conocimiento los perfiles:

= Curso de liderazgo.

= Buenas practicas de manufactura en restaurantes.

= Elaboracién de productos lacteos

= Técnicas profesionales de preparacion de bebidas a base de café- nivel 1

= Curso bésico de AutoCAD.

= Formacion de Formadores.

= Curso de Instalaciones eléctricas domésticas.

= Curso de electronica basica.

= Técnicas bésicas de cultivos de especies de bajo impacto ambiental (algas y

moluscos).

= Tecnicas de pesca artesanal y buceo.

= Sistema eléctrico del automovil.

= Proceso de soldadura SMAW, aplicado a platinas de acero al carbono.

= Aplicacion de técnicas de supervivencia a bordo.

= Curso bésico de automatismo industrial electromagnético.

= Curso bésico de programacion de PLC, (controladores logicos programable).

= Redes de computadoras (fibras dpticas, cableado estructurado).

= Excel intermedio.

= Curso bésico de Office.

» Medios de telecomunicaciones (Nivel basico).
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Organigrama Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — ISTLAM

[ ORGANO COLEGIADO SUPERIOR ]

v

[ RECTORADO

[ SECRETARIA GENERAL ]47

Unidad de asesoria, convenios y
contratos.

[ Unidad de Patrocinio ]

PROCURADURIA

[ VICERECTORADO

COORDINACION DE
VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

|

!

|

'

Organismo de
Capacitacion Calificado

Actividades Y

Proyectos Vinculacién

J |

Conformidad

Organismo Evaluador

v

Gestion Empresarial

Fase Practica de Practicas
Formacion Dual Preprofesionale

\A 4

O

ESTUDIANTES

J

A A

Organigrama 3: Coordinacion de Vinculacion — ISTLAM — 2022
Fuente: Coordinacion de Vinculacion ISTLAM-2022
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

3.3. ARTICULACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

En la formacion de los técnicos y tecn6logos se deben articular las tres funciones

sustantivas de la educacidon superior: docencia, investigacion y vinculacion con la

sociedad. Para el logro de este propdsito se debe considerar la cultura profesional que va

adquiriendo el estudiante como centro o ndcleo de integracion y por consiguiente, se debe

concebir una tarea formativa caracterizada por su globalidad donde el estudiante debe
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enfrentar la solucion a un problema o un caso desarrollando acciones académicas,
investigativas y de servicio a la comunidad.

Este enfoque de integracién y globalidad de la tarea formativa implica que el
estudiante pueda fortalecer y desarrollar sus habilidades o competencias durante su
realizacion. En este proceso se producen relaciones de complementariedad y
retroalimentacion entre los contenidos y objetivos de las asignaturas, las actividades
investigativas y aquellas que se desarrollan para brindar respuesta a determinadas
situaciones que se presentan en la sociedad.

En el siguiente organigrama se puede apreciar la articulacion en el ISTLAM:

¥

Resultados de aprendizajes esperados de
acuerdo con las competencias profesionales

DOCENCIA

A

Competencias profesionales a adquirir en base
al perfil profesional de la carrera

1

COMPETENCIAS PROFESIONALES

NECESIDADES \_ VINCULACION Programas de vinculacién con la sociedad en MARCO LEGAL NORMATIVO
SOCIALES —p> CON LA pertinencia con el perfil profesional, dominios |<€— ECUATORIANO
SOCIEDAD de investigacion y las necesidades sociales. PLANIFICACION NACIONAL
PROYECTOS ARTICULADOS ﬁ

RESULTADOS QUE DAN A CONOCER
LOS CAMBIOS SOCIALES
APORTE DE NUEVOS CONOCIMIENTOS
A IMPLEMENTARSE EN LAS
COMPETENCIAS PROFESIONALES

v

. Dominios de investigacién institucionales
INVESTIGACION B
Proyectos de investigacion alineados a los
dominios de investigacion.

Organigrama 4: Articulacion de las funciones ISTLAM
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

Nota: ElI modelo de articulacién de las funciones sustantivas de la educacion superior, bajo el cual se
desarrolla un proyecto educativo se sustenta en los requerimientos socioterritoriales, se apoya en la
investigacion cientifica como generadora de conocimiento y de construccion de saberes; y se instrumenta
a través de la vinculacion con la sociedad como la funcion que articula la docencia, investigacion y sus
procesos propios, con las respuestas territoriales y nuevos conocimientos que la institucion pueda generar

para el bienestar y mejora de condiciones de vida de la comunidad.

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, tienen como encargo
social ser agente transformador de la realidad social y esto lo hace por dos vias
principales: en primer lugar, la formacion de profesionales, que, al incorporarse a la vida

laboral en la produccion y los servicios, generan, eventualmente, una mejora de esos
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procesos y de la cultura general de la sociedad. En segundo lugar, generan
transformaciones directas en la produccion, los servicios y la cultura general de la
sociedad, a través de las acciones de vinculacion con la sociedad.

La accién transformadora, por ambas vias, se produce como resultado del
desarrollo de las tres funciones sustantivas de la educacion superior: docencia,
vinculacion con la sociedad e investigacion. Es evidente que, en la medida que cada una
de ellas se ejecute con mayor eficiencia, serd mas eficiente la accién transformadora de
la institucién. Sin embargo, la eficiencia del proceso transformador se incrementa ain
mas cuando se aprovechan las relaciones sinérgicas entre las tres funciones sustantivas,
tal como se evidencia en el concepto de sinergia que aparece en el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espafiola “Sinergia. Del lat. cient. synergia 'tarea coordinada', y
del gr. ovvepyia synergia 'cooperacion'. 1.-f. Accion de dos 0 mas causas cuyo efecto es
superior a la suma de los efectos individuales”. En efecto, sinergia quiere decir tarea
coordinada y eso genera, como se dijo, que el efecto conjunto sea superior a la suma de
los efectos individuales.

El fundamento de la necesidad de articular las tres funciones sustantivas esta,
entonces, en poder aprovechar la sinergia entre ellas. A continuacion, los aportes mutuos

que son base de las relaciones sinérgicas entre las tres funciones sustantivas:

Aportes de la Docencia a la Vinculacion
con la sociedad

Aporte de la Vinculacién con la sociedad
a la Docencia

Talento humano, a traves de la
participacion de profesores y estudiantes
en programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad.

Insumos informativos para actualizar los
contenidos de ensefianza.

Espacios para la formacion técnica vy
humana de los estudiantes.

Tabla 5: articulacion funciones DOCENCIA y VINCULACION
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

participacion de profesores y estudiantes
en la actividad de Investigacion.

Aporte de la Docencia a la| Aporte de Investigacion a la Docencia
Investigacion
Talento humano, a través de la | Insumos informativos para actualizar los

contenidos de ensefanza.

Respuestas a las interrogantes que surgen
en la didactica de las carreras y asignaturas,
y otras interrogantes pedagogicas.
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Espacios para la formacion de los
estudiantes.
Espacios para la capacitacion de los
profesores.

Tabla 6: articulacion funciones DOCENCIA e INVESTIGACION
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

Aporte de la Vinculacién con la Aporte de la Investigacion a la

sociedad a la Investigacion Vinculacion con la sociedad

Introduccion  de  resultados  de | Desarrollo de soluciones tecnolégicas para
Investigacion en la practica social. ser aplicadas en los proyectos de

vinculacién con la sociedad.

Informacion para construir la propuesta
de Investigacion ajustada a las demandas
de la sociedad.

Tabla 7: articulacion funciones VINCULACION e INVESTIGACION
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

La articulacion entre las tres funciones sustantivas va méas alld de la afinidad
tematica macro, lo que realmente determina que hay articulacion es planificar y lograr la
generacion de amplias sinergias entre ellas.

La articulacion entre las tres funciones sustantivas se establece en los objetivos
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y se concreta en los Planes
Operativo Anual (POA)

3.3. ANALISIS FODA

Las Instituciones de Educacion Superior de hoy se encuentran operando en un
entorno que estd cambiando mas rapido que nunca. El proceso de analizar las
implicaciones de estos cambios y modificar la forma en que se reaccionan ante ellos se
conoce como estrategia. La planificacion de estas acciones permitira la toma de acciones

que deben considerar los siguientes aspectos
- El entorno de la organizacion.
- Las capacidades de la Instituciones.
- Las estrategias de la organizacion.

- Laimplementacion de la estrategia
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El analisis FODA proviene del hecho de que se puede aplicar a muchos diferentes
escenarios organizacionales, pero su debilidad es que requiere un pensamiento claro y
buen juicio para obtener cualquier valor real de su uso. A menudo el analisis FODA era
para una organizacion en la que no se ha establecido un objetivo especifico. El FODA
puede tener valor en la estrategia de orientacion en el nivel més alto, pero cuando se ha

identificado una posible estrategia y se esta considerando como un objetivo.

La aplicacion de esta técnica permite identificar la estrategia, objetivos y politicas
para potencializar a la institucion. Asi mismo, el anélisis FODA es un proceso interactivo
que provoca que los objetivos y estrategias se replanteen en funcion del analisis

prospectivo institucional.
- Andlisis interno

El andlisis interno incluye la cultura, experiencia, recursos, y cualidades Unicas que posee
el Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, la medida en que su
organizacion podria adaptarse a las circunstancias cambiantes también es un factor que

debe tenerse en cuenta.

- Fortalezas: - Son las caracteristicas que tienen una implicacion positiva. Agrega
valor u ofrece una ventaja competitiva. Fortalezas incluyen activos tangibles como
disponibles capitales, equipo, crédito, clientes establecidos y leales, canales de
distribucion existente, patentes, sistemas de informacion y procesamiento, y otros

recursos valiosos.

- Debilidades: - Estas son las caracteristicas débiles del servicio y no permiten
crecimiento, disminuyen el valor y ubica a la institucion en una desventaja en

comparacién con sus competidores.

- Andlisis externo

Incluyen el entorno en el que opera la institucion, su mercado, ecosistema, y todos los
terceros involucrados. EI mercado se refiere al sector en el que suministra los

productos o servicios. Incluye a todos sus clientes.
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- Oportunidades: - Las oportunidades pueden ocurrir por una variedad de razones y
pueden ser el resultado de cambios dentro del mercado, cambios en el estilo de vida

del consumidor, avances en la tecnologia, nuevos métodos de produccién, etc.

- Amenazas: - La parte final del proceso FODA implica la evaluacion de los riesgos
externos de la organizacién. Estan formados por factores externos que son mas alla del

control institucional.

En este sentido, con la intencion de identificar las politicas, estrategias y objetivos es
necesario realizar un analisis FODA institucional, respetando los criterios de los actores

involucrados: docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades. Asi mismo,

es necesario aplicar un proceso de planificacion, a continuacion, se detalla:

‘ Diagnéstico ’ -—) ‘

Y

‘ Analisis de factores ’

internos y externos
institucionales.

FODA

’ - ‘ Elementos Esenciales " ‘

Evaluacién

&

Se construye
participativamente el
FODA.

O

Se determina los
elementos esenciales que
guiara la institucion en los

préximos 5 afios.

Organigrama 5: Proceso PEDI - ISTLAM
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023
MATRIZ FODA )

FUNCION SUSTANTIVA - VINCULACION

Y

Se conforman los
elementos que
permitiran el control del
cumplimiento del plan
estratégico.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Gestién operativa para Interrelacion entre la Falta de instrumento de | Vigencia de
satisfacer la demanda academia, industriay la | medicion (informe de convenios.
estudiantil que requiere comunidad. seguimiento y
acceder a proyectos de monitoreo — matriz de
vinculacién con la evaluacion de proyectos
sociedad y practicas — medios de
preprofesionales de verificacion de
modalidad dual y proyectos — matriz de
presencial. seguimiento y

monitoreo)
Gestién de convenios para | Pertinencia de las Ausencia de incentivos | Cambio de
impartir certificaciones carreras ofertadas con el | con las empresas normativas
por competencias sector productivo. privada para la
laborales en los diferentes suscripcion de
perfiles acreditados. convenios.
Condiciones

especificas para la

42




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

tRI0R
s\g\l‘ 725
£1 R

Mﬂ‘.@

Secretaria de Educacién Superior,

:’_ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
% “‘;@* Vigente desde: Y
M 23 Mayo Pagina43de71 | Edicion:o

suscripcion y
renovacion de
convenios.

Tabla 9: FODA VINCULACION
Fuente: Talleres, encuesta. F. Externos e Internos
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

En el andlisis de beneficios esperados vs la dificultad de implementacion, la funcién
sustantiva de vinculacion tiene las siguientes prioridades:
e Acompanfar en el proceso de estudios de necesidades y seguimiento.
e Elaborar instrumentos de medicion en proyectos de vinculacién.
e Activar la interrelacion entre el ISTLAM vy la industria
e Articular las instituciones involucradas para la firma de convenios con las
diferentes entidades.
e Gestionar la suscripcién de nuevos convenios que cubran la necesidad de
formacion estudiantil.
e Asegurar la pertinencia e impacto de los proyectos y actividades de vinculacion

con la sociedad.

MATRIZ FODA
FUNCION SUSTANTIVA - DOCENCIA

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Oferta académica
actualizada en
formacion técnica
y tecnoldgica
universitaria,
alineada a las
necesidades del
mercado laboral

= Reconocimiento y
prestigio institucional a
nivel local y regional.

= Posibilidad de expandir
la oferta académica a
nivel de posgrado.

= Aumento de la
demanda de
profesionales a fin a

Altos porcentajes de
desercidn estudiantil,
debido a problemas
econémicos,
emocionales y
sociales.

infraestructura con
tecnologia de
Gltima generacién
para el
fortalecimiento de
los ejes académico
e investigativo.

del Pais. nuestra oferta
académica.

Moderna 'y Posibilidad de alianzas

equipada estratégicas y convenios

con empresas
institucionales
nacionales e
internacionales para la
formacidn y capacitacion
de la comunidad
académica.

Falta de dominio en el
manejo de nuevas
tecnologias.

= Cambios en las tendencias

del mercado laboral que
puedan afectar la
demanda de ciertos
programas académicos.

= Competencia de otras
instituciones que ofrecen
programas similares.

= Cambio en politicas
gubernamentales que
pueden afectar el
financiamiento.

= Crisis econdmica que
pueda afectar la capacidad
de adquirir
financiamiento.
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Planta docente
altamente
capacitada
académicamente
con formacion de
cuarto nivel, y con
experiencia en el
ejercicio
profesional.

Programas de
capacitacion y
formacién OCC y OEC
dirigidos a la comunidad
educativa y publico en
general en colaboracion
con actores externos.

* Vias legales que
posibiliten la
movilidad profesoral
para la ejecucion de
entrenamientos en
modernos
procedimientos, en
empresas que estan a
la vanguardia
tecnoldgica, o
intercambios con
otras IES.

= Recurso financiero y
horario laboral.

= Categorizacion de
acuerdo al escalafon
docente.

Desplazamiento de
docentes, en blsqueda de
mejor oportunidad salarial.

Modelo educativo
y pedagogico, con
enfoque en la
formacion integral
de los estudiantes,
con conocimientos
técnicos y
tecnoldgicos,
pensamiento
critico, valores
éticos y
habilidades
blandas.

Impulso de la formacion
técnica y tecnoldgica
para el desarrollo
econdmico y social del
pais, a través del plan de
Creacion de
Oportunidades 2021 -
2025.

= Flexibilidad para
adaptarse a las
necesidades de
estudiantes.

= Evidencia de buenas
précticas de
aplicacion del
Modelo Educativo
que evidencian un
cambio en la
formacién de
nuestros
profesionales,
compatible con los
estandares y
tendencias técnicas y
tecnoldgicas de la
sociedad actual.

= Cambios en las demandas
del mercado laboral,
modelo educativo no se
adapta a las necesidades
del mercado laboral.
Estudiantes podrian tener
dificultad para encontrar
empleo después de
graduarse.

= Las politicas
gubernamentales cambian
y afectan la financiacion
o el funcionamiento del
instituto.

= Avances tecnolégicos:
modelo educativo que no
se actualiza, para incluir
nuevos aprendizajes y
oportunidades de
desarrollo para
estudiantes.

Reglamentos,
normativas y
procesos
institucionales
internos,
enmarcados en la
normativa
Nacional

Marco normativo del
Sistema de Educacion
Superior con enfoque de
formacién integral
basado en ejes
transversales de la
funcién docencia-
investigacion y
docencia-vinculacion.

Inexistencia de un
Modelo de gestion
institucional articulado
por procesos, asi como
un Sistema Integrado
de Gestién Académica
parcialmente ajustado
a las necesidades
institucionales.

Autonomia y separacién de
leyes en instituciones
rectoras que rigen al
ISTLAM.

90% de Perfiles

profesionales de
los profesores en
afinidad con las

asignaturas

Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor
de Educacion Superior

Empoderamiento y
sentido de pertenencia
en los procesos
académicos, escasa
participacién en
proyectos de
investigacion y
publicacion, por la
falta de habito de
investigar y escribir.

Distribucién no
equilibrada de horas
dedicadas a la docencia y a
las demas funciones
sustantivas.

Estabilidad Laboral
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El acervo de la
biblioteca resulta
insuficiente, en

Espacio adecuado primera instancia, para
con mobiliario y responder a las
equipos PC con necesidades

acceso a internet formativas de los

para uso de estudiantes; pero
biblioteca también debe

proporcionar fuentes
de consulta para la
actividad de I+D y la
autoformacion de los
profesores.

Tabla 9: FODA DOCENCIA
Fuente: Talleres, encuesta. F. Externos e Internos
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

En el andlisis de beneficios esperados vs la dificultad de implementacién, la funcion
sustantiva docencia tiene las siguientes prioridades:

e Actualizar las carreras del Instituto con un enfoque en habilidades blandas, manejo

ambiental y comportamiento ético

e conjuntamente con actores externos relacionados a las &reas de conocimiento y en funcién

de la realidad territorial.

¢ Disponer de una planta docente capacitada, alineada a las areas de conocimiento de la
institucion y en cumplimiento a las normativas internas y nacionales de la Educacion

Superior.

e (Gestionar capacitaciones constantes a docentes y estudiantes, creando una cultura
investigativa e incentivando a la planta docente a realizar programas de posgrado,

programas de capacitacién y otros.

e Optimizar y fortalecer los procesos de planificacion, aplicacion, seguimiento, control y

evaluacion del curriculo con un adecuado sistema integrado de gestién académica SIGA.

e Impulsar en la comunidad educativa del Instituto la generacion de publicaciones
cientificas mediante la participacién en grupos de investigacion multidisciplinares y

transdisciplinares.

o Fortalecer las relaciones interinstitucionales para garantizar el acceso a recursos para el

desarrollo de un aprendizaje de calidad.
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e Fortalecer los procesos para el seguimiento y acompafiamiento pedagégico a los

estudiantes desde la admisidn para garantizar la permanencia y el sentido de pertenencia

dentro de la institucion.

e Fortalecer el seguimiento a graduados para mejorar los procesos académicos y su insercion

laboral.

e Promover una cultura de buenas practicas ambientales en los miembros de la comunidad

educativa del Instituto.

MATRIZ FODA
FUNCION SUSTANTIVA - INVESTIGACION

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Docentes en formacién | Aumento de la demanda Falta de recursos Cambios de politicas
cientifica, capacitados | de investigacion en areas | financieros gubernamentales que

para desarrollar
procesos de [+D+i.

de tecnologia emergentes.

institucionales para
[+D+i.

puedan afectar el
financiamiento y la
regulacion de la
investigacion.

Convenios de
investigacion
interinstitucionales
para el uso de
laboratorios, equipos,
biblioteca y acceso a
becas de posgrado para
docentes.

Posibilidades de obtener
financiamiento para
desarrollar proyectos de
investigacion a traveés de
convocatorias
gubernamentales y
privadas.

Gestion institucional
deficiente en la
asignacion de tiempo
exclusivo para el
desarrollo de procesos
de 1+D+i de los
docentes.

Crisis econ6mica que
pueda afectar la
capacidad de obtener
financiamiento para
proyectos de
investigacion.

Ejecucion de eventos
de interaccion

Establecer alianzas con
instituciones de caracter

Acreditacion de
docentes investigadores.

Paralizacion de
actividades por

cientificay cientifico nacionales e acontecimientos no
tecnoldgica con la internacionales para programados.
comunidad. proyectos conjuntos.

Infraestructura Desarrollo de patentes y Cultura de investigacion

moderna y equipada
con tecnologia de
Gltima generacion para
la investigacion.

tecnologias innovadoras
que puedan ser
comercializadas.

deficiente en la
comunidad educativa
institucional.

Alianzas estratégicas
con empresas y
asociaciones para la
realizacion de
proyectos de
investigacion
conjuntos.

Proyectos
interinstitucionales con la
participacion de docentes
y estudiantes mediante
intercambios para la
ejecucion de los procesos
de I+D+i.

Desviacién de las
actividades de
investigacion de los
docentes, por trabajo
administrativo no
relacionado a la
docencia.
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Lineas de Poco involucramiento
investigacion acorde a de la comunidad
la oferta académica. estudiantil para el
desarrollo de proyectos
de 1+D+i.
Participacion del Falta de difusion
ISTLAM en redes de institucional eficiente de
investigacion, como los productos de 1+D+i
HUB. hacia la sociedad.
Gestion oportuna del Falta de gestidn
equipo de trabajo institucional para la
conforme a los ejes de actualizacion de
la coordinacion de conocimientos por
investigacion. entidades externas.

Falta de bibliotecas
virtuales, ya sean estas
de acceso abierto o de
suscripcion, que
permitan a las
bibliotecas ampliar y
diversificar la oferta de
informacion gracias al
desarrollo tecnoldgico y
ser absorbidas por la
comunidad educativa.
Bases de datos
integradas por
documentos contentivos
de informacion
cientifico-técnica
satisfa-ctoriamente
confiable.

Tabla 10: FODA INVESTIGACION
Fuente: Talleres, encuesta. F. Externos e Internos
Elaboracion: Direccion Estratégica y Planificacion Institucional - ISTLAM — 2023

En el analisis de beneficios esperados vs la dificultad de implementacion, la funcion
sustantiva de investigacion tiene las siguientes prioridades:

e Capacitar a los docentes en investigacion cientifica.

e Prioridad de solicitar a las autoridades horas de investigacion cientifica.

e Activar la implementacion de espacios para el desarrollo de la investigacion.

e Activar la organizacion de eventos cientificos en el Instituto Superior Tecnoldgico

Luis Arboleda Martinez.
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MATRIZ FODA
INFRAESTRUCTURA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Edificacion Matriz, en la
ciudad de Manta.

Sede extension, en la
ciudad de Jaramijé

Inversion publica en
educacion técnica y
tecnoldgica.

Laboratorios
especializados sin
insumos, reactivos y
consumibles.

Ruta de transporte

y administracion por
medio de las TIC's

Ubicacidn estratégica. Personal docente con Equipos de proteccion Inseguridad.

experiencia en el campo personal para

laboral estudiantes y docentes.
Infraestructura con todos | Entidades formadoras
los espacios (aulas, del sector industrial del
servicios higiénicos, medio
biblioteca, laboratorios,
cafeteria, accesos para
personas con
discapacidad, areas
recreativas).

MATRIZ FODA
ADMINISTRATIVO
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Monitoreo, seguimiento y Disponibilidad de Proceso de contratacion Acuerdos
control del PEDI y POA recursos para la gestion nacionales e

internacionales

Talento humano
capacitado.

Autoevaluacion y
evaluacion

Tramites burocraticos

Instituciones del
Estado

Estructura organizacional
y administrativa

Aseguramiento de la
calidad

El Instituto Tecnoldgico Superior Luis Arboleda Martinez en su sede matriz y

extension se construy0 y repotencio respectivamente a través del Proyecto Reconversion

de la Educacion Técnica y Tecnoldgica Superior Publica del Ecuador, por tanto, se cuenta

con las escrituras de estos inmuebles a nombre de la SENESCYT

En las instalaciones de la extension del instituto se cuenta con el equipamiento

necesario para el desarrollo de las carreras que se ofertan; en la matriz con el

equipamiento para la oferta vigente.

Los entornos de aprendizaje del instituto en su sede extension estan disefiados para

fomentar la aplicacion practica de los conocimientos tedricos adquiridos en las aulas y el

desarrollo de habilidades practicas y técnicas. Cuenta con modernos equipos

especializados y herramientas.

48




ERIoR
& SRERIOR 72

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |~

;,_ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
% “‘;\ Vigente desde: Ry
w 9.’2023 Mayo Pagina 49 de 71 Edicion:o

Mﬂ‘.@

=
&

Btz

Adicional a este proceso se suma el andlisis situacion con relacion al Modelo de
Evaluacion Externas 2024 con fines de Acreditacion los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnologicos, con la finalidad de conocer como se encuentra la institucion, considerando
el entorno interno y externo en el que se desenvuelve, con el objetivo de detectar
eventuales deficiencias y fortalezas, para mejorar en el primer caso y consolidarlas en el
segundo, con la finalidad de contribuir al aseguramiento de la calidad.

- Insumos.

En el desarrollo de este diagndstico situacional, se consideran los siguientes

insumos como fuente de informacion:

e Documentos de planificacion institucional (PEDI 2020-2024, POA 2020)

e Informe de Evaluacion Externa con fines de acreditacion del Instituto Superior
Tecnolégico Luis Arboleda Martinez (codigo 2094)

e Modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los institutos

superiores técnico y tecnolégico.

- Metodologia

Para conocer y evaluar las condiciones de operacidn real del instituto, se utiliza el
método FODA, orientado principalmente en el andlisis y resolucion de problemas; el cual
se lleva cabo para identificar y analizar las fortalezas y debilidades del instituto, asi como
las oportunidades y amenazas reveladas por la informacion obtenida del contexto externo.

La aplicacion de este método permite identificar la estrategia, objetivos y politicas
para potencializar a la institucion. Asi mismo, es un proceso interactivo que provoca que
los objetivos y estrategias se replanteen en funcion del analisis prospectivo institucional.

En este sentido, con la intencién de identificar las politicas, estrategias y objetivos
se realiza un andlisis FODA institucional, respetando los criterios de los actores
involucrados: (responsables de indicadores), encargados de desarrollar los procesos de
mejora institucional.

- Participante

Para efectuar el analisis situacional del instituto se formaron equipos
multidisciplinarios, involucrando a los actores claves (responsables de indicadores),
encargados de desarrollar los procesos de mejora institucional, que contribuyeron con

puntos de vista diferentes y permitieron profundizar el analisis.
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lustracionl: Equipo multidisciplinario 1

INTEGRANTES

ETAPA 1
INDUCCION

ETAPA 2
APLICACION FODA

ETAPA 3
CONSOLIDACION DE
RESULTADOS

PATRICIA GALLEGOS
JOSE CARLOS MIELES
BYRON ALVAREZ
MARCELO ARREAGA
ALFREDO LUCAS
KETTY MORA

DAVID PALACIOS
CLARA REYNA

KLEVER TIOPUL (Luis Pilliza -VIRTUAL )
CAROLINA PINTO

PATRICIO ZEVALLOS

YESSENIA MENDOZA

CRISTHIAN MANTUANO

Induccién general sobre el
desarrollo del trabajo,
formatos y metodologia

Preguntas y dudas

FODA SUBCRITERIO
4,1-4,5

CONSOLIDACION
FODA GENERAL DE
CRITERIO 4

FODA SUBCRITERIO
4,2-43-4,4

Elaborado por: Unidad de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad
Elaboracién: Coordinacion Estratégica - ISTLAM — 2022

lHustracion 2: Equipo multidisciplinario 2

ETAPA 3
INTEGRANTES A B CONSOLIDACION DE
INDUCCION APLICACION FODA
RESULTADOS
JESSENIA VEGA
nauccion general so .re el ORGANIZACION i
FABIAN MERA desarrollo del trabajo, CONSOLIDACION
WILLIAM LAFUENTE formatos y metodologia FODA GENERAL DE
RAFAEL TELLO CRITERIOS 1-2-3
FODA CRITERIO
LUIS PIEDRA Preguntas y dudas
= INFRAESTRUCTURA Y
VALENTIN CEDENO
PROFESORES
FRANK BRAVO
Elaborado por: Unidad de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad
Elaboracion: Coordinacidn Estratégica - ISTLAM - 2022
lHustracion 3: Equipo multidisciplinario 3
INTEGRANTES ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
GEORMERY MERA Induccion general sobre el FODA CRITERIO %
: , CONSOLIDACION
JHON JAIRO SILVA desarrollo del trabajo, INVESTIGACION Y
. : FODA GENERAL DE
LOURDES SALTOS (Karina Mera - VIRTUAL) formatos y metodologia CRITERIO DE CREERIOS = 6
GRACE MUNOZ Preguntas y dudas VINCULACION

Elaborado por: Unidad de Evaluacion Internay Aseguramiento de la Calidad
Elaboracion: Coordinacion Estratégica - ISTLAM - 2022

e Resultados
A continuaciéon, se detallan

multidisciplinario.

los

50

resultados del

analisis FODA por equipo
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Equipo Multidisciplinario 1 - Criterio: Docencia
e Fortalezas

F1. Reglamentos, normativas y procesos institucionales internos articulados, enmarcados
en la normativa Nacional, (Segun modelo de evaluacién anterior)
F2. Talento humano profesional capacitado, mas del 60% de los profesores con formacion
de posgrado, afin a la catedra que dicta.
F3. Espacios fisicos adecuados para la formacién préctica y tedrica de los estudiantes —
mayoria de las asignaturas.
F4. Estructura organizacional definida.
F5. Se cuenta con un entorno virtual de aprendizaje y un sistema de informacion
academica bésico.
F6. Diversidad y pertinencia de la oferta académica enmarcada en la realidad de las
necesidades locales.
F7. Participacion del Organismo Capacitador Calificado como ente para impartir cursos,
seminarios, etc., a la comunidad educativa y del entorno.

e Debilidades
D1. Falta de normativa interna para practicas en entornos académicos.
D2. Habilidades blandas de los estudiantes para la formacion préctica.
D3. Falta de tutores certificados / capacitados para formacidn practica en entornos
laborales reales.
D4. Falta de normativa que vincule la formacion de habilidades blandas en la formacion
de practicas en entornos laborales reales.
D5. No existe normativa e implementacion de un sistema informatico integrado de
gestidn para procesos institucionales.
D6. Falta de laboratorios para entornos practicos académicos — algunas asignaturas
impartidas en la extension de Jaramijo.
D7. No se incluye en los PEAS temas ambientales, ética, tics y valores.
D8. No existen practicas ambientales en la institucion.
D9. Ausencia de un sistema de seguimiento y control para revelar deficiencia de procesos
docente.
D10.Falta de personal que desemperie actividades bibliotecarias profesionales.

D11. Falta de recursos bibliograficos con licencia ISBN - ISNN.
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D12. Exceso de trabajo administrativo y carga horaria al docente.
D13. Cambios constantes de asignacion de materias a impartir a docentes por periodos.
D14. Ausencia de una linea de investigacion pedagdgica.
D15. Falta de procedimientos que disminuyan la desercion estudiantil e incremente la
eficiencia del aprendizaje.
e Oportunidades
O1. Fortalecimiento de la normativa nacional en relacién a la formacion préactica en
entornos laborales reales.
O2. Acercamientos con empresas (formacion practica) para identificar las habilidades
blandas que deben tener los estudiantes.
03. Convenios con instituciones Publicas, privadas e IES.
O4. Participacion de la institucion en redes cientificas y académicas.
O5. Proyectos de vinculacién con la comunidad
e Amenazas
Al. Aceptacion de cupos ofertados por el instituto
A2. Autonomia presupuestaria
A3. Cambios de politicas publicas
AA4. Falta de posicionamiento del ISTLAM (marketing).

Equipo Multidisciplinario 2 - Criterios: Organizacion, Profesores e
Infraestructura
e Fortalezas

F1. Convenios de cooperacion institucional existentes.
F2. Talento humano profesional capacitado, con experiencia profesional practico, mas
del 60% de los profesores con formacion de posgrado.
F3. Infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.
F4. Gestion efectiva de la informacion y comunicacion.
F5. Estructura organizacional definida.
F6. Pagina web.
F7. Actividades de vinculacion con la sociedad.
F8. 90% de Planta docente con dedicacion a tiempo completo.
e Debilidades
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D1. Falta articulacion de la Unidad de capca con las funciones sustantivas, acciones en
funcion y coherencia con las necesidades institucionales
D2. Exceso de actividades administrativas y carga horaria (cambios constantes de
materias)
D3. Distribucion no equitativa de labores
D4. Capacitacion técnica continua a los docentes que imparten asignaturas
profesionalizantes.
D5. Carencia de comité y cadigo de ética.
D6. Falta de normativa e implementacidn de procesos de autoevaluacion institucional.
D7. No existe normativa e implementacion de un sistema informatico integrado de
gestion para procesos institucionales.

e Oportunidades
OL1. Fortalecer los convenios interinstitucionales en beneficio de la institucion (espacios,
docentes, estudiantes)
O2. Participacion de la institucion en redes cientificas y académicas.

e Amenazas
Al. Falta de autonomia / recursos.

A2. Incongruencia entre normativas vs el modelo de evaluacion.

Equipo Multidisciplinario 3 - Criterios: Investigacion y Vinculacion
e Fortalezas

F1. Talento humano profesional capacitado, para la planificacion, implementacion
seguimiento y control de proyectos de vinculacion e investigacion.
F2. Procesos establecidos — estandarizados
F3. Interés del estudiante hacia 1+D
e Debilidades
D1. Falta de horas asignadas a docentes para actividades de investigacion y vinculacion.
D2. Normativa no actualizada segin nuevos indicadores.
D3. Espacios destinados exclusivamente al recurso de investigacion.
D4. Proceso de seguimiento y evaluacion de proyectos de vinculacion deficiente.
D5. Deficiente difusion de resultados de vinculacion e investigacion.

D6. Falta de una estrategia de innovacion.
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D7. Distribucion no equitativa de labores.
D8. Falta de programas de vinculacién e 1+D.
D9. Plan de aprendizaje de estudiantes en 1+D.
e Oportunidades
OL1. Excelentes relaciones para renovacion de convenios.
O2. Publicaciones cientificas y técnicas, resultados de docentes maestrantes.
03. Aplicacion de resultados de proyectos y programas de Investigacion.
O4. Participacién del ISTLAM en la red HUB de innovacién.
e Amenazas
Al. Autonomia presupuestaria.

A2. Cambios de politicas publicas.

4. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
La Filosofia Institucional establece su identidad y naturaleza, su compromiso con

la formacion humanista, cultural y cientifica a nivel tecnoldgico, fundamentada en los
principios de accién afirmativas, igualdad, diversidad cultural y compromiso ciudadano.

Con ello busca contribuir con la integracién laboral de graduados, mediante el
ejercicio de sus competencias profesionales con responsabilidad social, generando
conocimientos y tecnologias pertinentes y de excelencia.
4.1. MISION

Brindar educacion de calidad en el ambito tecnoldgico, formando profesionales
integrales con responsabilidad social, habilidades y destrezas enfocadas al “saber hacer”,
mediante la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, y comprometidos con
el desarrollo sostenible del pais.
4.2. VISION

Ser un referente en educacion superior a nivel nacional, destacando por la

excelencia académica, cientifica y tecnoldgica, guiados por los Objetivos de Desarrollo

Sostenible para alcanzar una transformacion positiva de la sociedad...

4.3. PRINCIPIOS

El ISTLAM en calidad de institucion de educacion superior se regira por los siguientes

principios:
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Igualdad de Oportunidades. - EI ISTLAM garantiza a la comunidad técnica y
tecnologica, la libertad e igualdad de oportunidades, equidad de derechos, sin
discriminacion de género, credo, sexo, etnia, cultura, orientacion politica,
condicion socioeconémica o discapacidad.

Calidad. - Los procesos Yy las acciones de la comunidad ISTLAM se encaminan
a la busqueda constante y sistematica de la excelenciay la elevacion y transmision
del pensamiento y conocimiento mediante la autocritica, la critica externa y el
mejoramiento permanente.

Pertinencia. - EI ISTLAM responde ante la sociedad sobre lo que genera como
producto, estando en armonia con las necesidades del entorno y con las
condiciones de su progreso, priorizando principios econémicos, sociales y
ambientales que propendan al desarrollo sostenible.

Integralidad. - EI ISTLAM como responsabilidad académica propicia la
interaccion académica con las instituciones de educacion media de la provincia,
quienes son los formadores de los aspirantes a incursionar a las carreras que se
ofertan.

Autodeterminacion en la Generacion del Pensamiento y Conocimiento. -
Consiste en la generacion de condiciones de independencia para la ensefianza, la
busqueda de la verdad y el conocimiento, considerando una conducta éticamente
reprochable aquellas que se asemejen a la falta de rigor en las tareas académicas

y toda conducta que rehuya al esfuerzo personal.

Ademas, el ISTLAM se enmarca en los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica y la Ley Orgénica de Educacién Superior, son los siguientes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)

Cogobierno;

Igualdad de oportunidades;
Calidad;

Pertinencia,;

Integralidad,;
Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento;
Universalidad;

Equidad;

Progresividad;
Interculturalidad,;
Solidaridad;

Movilidad

No discriminacion.
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Estos principios se aplicaran bajo criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,

responsabilidad y participacion. Los mecanismos para efectivizarlos se desarrollan en

los articulos que conforman el Estatuto vigente del ISTLAM

4.4. VALORES INSTITUCIONALES

Los/as

servidores/as y trabajadores/as, en concordancia con los principios del Plan

Nacional de Desarrollo (2021-2025) “Creando oportunidades” y los principios éticos que

definen las pautas de conducta del talento humano de la Secretaria de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, desempefian sus competencias, funciones, atribuciones

y actividades sobre la base de los siguientes valores y principios:

Etica y Transparencia: renovamos nuestro compromiso de transparentar los
procesos Yy decisiones en todas las areas de la institucion, a través de la
implementacion de politicas y practicas que fomenten la integridad, la
responsabilidad y la rendicién de cuentas.

Identidad y Pertinencia: buscamos fortalecer nuestro sentido de pertenencia, a
través de la promocion de una cultura institucional participativa, inclusiva y
comprometida con la excelencia académica y el desarrollo integral de los
estudiantes, asi mismo promocionamos una oferta educativa innovadora y
actualizada, que responda a las necesidades del entorno y del mercado laboral.
Responsabilidad Social y Ambiental: comprometidos con la responsabilidad
social y el desarrollo sostenible, a través de la integracion en la oferta academica,
la promocidn de practicas y proyectos socialmente responsables.

Equidad de género: promovemos a través de la implementacion de politicas
acertadas y programas que fomenten la participacion plena, efectiva y el
empoderamiento de las mujeres de la comunidad educativa para garantizar la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles jerarquicos de la
institucion.

Igualdad de oportunidades: garantizamos la igualdad de oportunidades en el
acceso, permanenciay egreso de los estudiantes, independientemente de su origen

socioecondmico, género, orientacion sexual, etnia, religién, entre otros aspectos,
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contribuyendo a la formacion de una comunidad educativa mas inclusiva y diversa
a traves de la implementacion de estrategias como;
- Implementar politicas y practicas para garantizar la igualdad de
oportunidades en el acceso, la participacion y la finalizacion de los
programas educativos para estudiantes de diferentes origenes

socioecondmicos, étnicos, culturales y de género.

- Promover una cultura inclusiva y diversa en el instituto, fomentando la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad académica,

sin importar su origen o caracteristicas personales.

- Implementar programas de tutoria y apoyo académico para estudiantes que
enfrenten desafios especificos, como aquellos provenientes de entornos

desfavorecidos o con discapacidades.

e Innovacion y Excelencia: promovemos la innovacion y la creatividad en la
busqueda de soluciones a los desafios del entorno, fomentando la mejora continua
en la calidad de la educacién, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

e Interaccion social: fortalecemos la cultura de trabajo en equipo, colaboracion,
capacidades comunicativas, pensamiento analitico y critico, para mejorar la
calidad de la formacion académica y el desempefio laboral de los estudiantes y

docentes.

4.5 FINES DE LA FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA

En virtud, del articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior seran fines de la
educacion superior:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo

ideologico;
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c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo
de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a
estimular la participacion social,

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnologico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del
ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional en armonia con los
derechos de la naturaleza constitucionalmente reconocidos, priorizando el
bienestar animal;

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o vinculacién con la sociedad;

Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los
ambitos del conocimiento;

Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y
constructoras de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso
del conocimiento producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser
participes de los procesos de ensefianza en el Sistema de Educacion Superior;
Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; v,
Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los

diferentes campos del conocimiento.

5. MARCO PROGRAMATICO
5.1. MARCO LEGAL ESTRATEGICO
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El Proposito fundamental es contribuir a la superacion productiva de nuestro pais,
por ello el, Instituto Superior Tecnologico Luis Arboleda Martinez, ha establecido una
agenda estratégica orientada a fortalecer su papel como institucién de Educacion Superior
en la dinamica de la vida social y productiva de nuestro entorno, propiciando asi, la
inclusién y participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa en la
construccion de una sociedad inteligente, caracterizada por los principios de libertad,
equidad justicia social y por la continua ampliacion de las capacidades de los ciudadanos.

El Plan Estratégico del instituto tiene como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacion estratégica la
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

o La Constitucion Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacion del
desarrollo como un “deber del Estado para la consecucion del buen vivir”

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030
aprobada en septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta
y la prosperidad en base a los 17 objetivos y las 169 metas.

o El Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de Oportunidades”, considerado en el
“Codigo Orgénico de Planificaciéon y Finanzas Publicas” como la maxima
directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica
publica”.

e La Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de
Escalafon, Reglamento de Régimen Académico,

e Las normativas del CES y del CACES, y

o El Estatuto Institucional.

5.2. ALCANCE Y ALINEAMIENTO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnolégico
Luis Arboleda Martinez 2023-2027 llegara a todas las funciones sustantivas, adjetivas y
sus respectivos planes de acciones academicos, respondiendo a los elementos
orientadores prospectivos. En este marco, el andamiaje neurélgico integra a todas las
areas estratégicas de la institucion, alineando recursos, expectativas y esfuerzos.

A continuacion, presentamos el Programa Estratégico De Desarrollo Institucional

del Instituto Superior Tecnologico Luis Arboleda Martinez 2023-2027
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5.3. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

El seguimiento, evaluacion y control del Plan de Desarrollo Institucional del
Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez 2023-2027, se efectuard a través
de la Programacién Anual de la Planificacion que tiene una vigencia de anual, llevando a
un nivel de conocimiento para las autoridades, permitiendo lo siguiente:

e A los Directivos Académicos y Administrativos del Instituto Superior
Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, conocer el nivel de cumplimiento de cada
uno de los actores responsables e involucrados en la ejecucién del PEDI, es decir,
los ejecutores de los indicadores, asi como, el informar y rendir cuentas del
cumplimiento de las metas.

o Permite a las Autoridades, Directivos Acadéemicos y Administrativos, conocer el
avance de cada uno de los indicadores que integran los diferentes objetivos
estratégicos, con ello se posee una vision general de trabajo debidamente
efectuado por cada uno de los actores organizacionales respecto del cumplimiento
de la misién y objetivos estratégicos.

e« En tal sentido la evaluacion permite la toma asertiva de decisiones, la
reorientacion de indicadores o la reasignacion de recursos con la finalidad de
facilitar el cierre de brechas que se presenten entre la situacion actual y la situacién

deseada.

5.4. ALINEACION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

A fin de que exista una verdadera articulacion entre la planificacion nacional, la
planificacion institucional debe incorporar a partir de sus elementos orientadores (misién,
visién y objetivos estratégicos institucionales) las directrices provenientes de la
Constitucién, del Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025, de las Agendas y Politicas
Sectoriales, asi como de las Agendas Zonales y las Agendas para la Igualdad; y concretar
la accion publica en la Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP) y la
Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP).

A continuacion, se define cada uno de los instrumentos enunciados:

llustracién 4: Instrumentos de Planificacion
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Agenda para la Igualdad

N

Agenda Sectorial — Agenda Territorial

Politica Sectorial

Planificacién Institucional — PPP — PAP )

Priorizacion de programasy proyectos por
Consejo Sectorial y Zona de Planificacion

L5 L

Priorizacién de programasy proyectos por
sector

.5 <

Acciones y proyectos priorizados por la
institucion

Fuente: Guia metodoldgica de Planificacion Institucional — SNP
5.4.1. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, al formular el Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026, articula los objetivos

estratégicos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, de manera que

se contribuye al desarrollo de las politicas del estado, asi como a la consecucién de las

metas de la siguiente forma:

Eje PCO Objetivo PCO Politica PCO Meta PCO OE
Institucional
7.4.2 Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion superior
terciaria
del 37,34% al 50,27% .
- Academia
7.4. Fortalecer el Sistema de 743 Disminuir la tasa de
7. Potenciar las Iédﬁcacién Superior bajo los desercion en el primer afio
L acion superior baj en la educacion superior del
capacidades de la principios de libertad,
. ) . 21,84% al 19,89%.
ciudadania y promover Autonomia responsable, 7 4.1 Incrementar 10s
Eje social una educacion igualdad de oportunidades, o

innovadora,
inclusiva y de calidad en
todos los niveles

calidad y pertinencia;
promoviendo la
investigacion de
alto impacto

articulos publicados por las
universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas
de 6.624 a 12.423.

~ Investigacién
7.4.4 Incrementar el nimero de 9

investigadores por cada 1.000
habitantes de la Poblacién
Econémicamente Activa de 0,55
a0,75.
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7.3. Erradicar toda forma de
discriminacion, negligencia y
violencia en todos los niveles

del dmbito educativo, con
énfasis en la violencia sexual
contra la nifiez y
adolescencia
7.4. Fortalecer el Sistema de
Educacion Superior bajo los
principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la
investigacion de
alto impacto.

7.3.1 Incrementar el
porcentaje de respuesta a la
atencion de victimas de
violencia para que cuenten
con un plan de
acompafiamiento pasando
de 67,60% a 95,00%

7.4.3 Disminuir la tasa de
desercion en el primer afio
en la educacion superior del
21,84% al 19,89%.

Vinculacién
con la
Sociedad y
Bienestar
Institucional

Vinculacién
con la
Sociedad y
Bienestar
Institucional

Eje
Institucional

14. Fortalecer las
capacidades del Estado
con énfasis en la
administracion
de justicia y eficiencia
en los procesos de
regulacion
y control con
independencia'y
autonomia

14.3. Fortalecer la
implementacién de las
buenas practicas regulatorias
que
garanticen la transparencia,
eficiencia y competitividad
del
Estado.

14.3.2 Aumentar el indice
de percepcion de calidad de
los servicios publicos de
6,10 a 8,00.

Institucional

Tabla 11: Alineacién con el Plan de Creacién de Oportunidades
Fuente: Plan de Creacion de Oportunidades
Elaboracion: Coordinacion Estratégica - ISTLAM — 2022

5.4.2. Articulacion con la Agenda 2030

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, al formular el Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023-2027, articula los objetivos

estratégicos institucionales con los objetivos de desarrollo sostenible:

llustracion 5: Objetivos de desarrollo sostenible

1 ::u POBREZA

%X 5

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

13 ot am 14 S
<Y | o

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 08JETIVOS

Fuente: Agenda 2030

6 i
2=
O

)
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

El Ecuador en el afio 2018 presenta su primer informe nacional voluntario en el

Foro Politico sobre el Desarrollo Sostenible (FPDS). En el informe, elaborado por la

SENPLADES, en su calidad de Secretaria técnica del Sistema Nacional Descentralizado
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de Planificacion Participativa y en coordinacion con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), comunico el alineamiento de la Agenda
2030 con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (PND).

Mediante el Decreto Ejecutivo nimero 371 de 2018, se declaré politica publica
del Gobierno Nacional la adopcién de la Agenda-2030 para el Desarrollo Sostenible,
orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de su alineacion a la
planificacion y desarrollo nacional.

En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba a la SENPLADES la
planificacion, seguimiento y evaluacion de los ODS. Se encarga al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) de implementar el Plan de Desarrollo Estadistico (PDE) para
el informe de indicadores y al MREMH de articular las relaciones y la presencia del
Estado en las instancias internacionales relacionadas con la Agenda 2030.

Ecuador destaca en el proceso de coordinacion de los ODS puesto que la
Asamblea Nacional, al 2017 adopt6 una resolucidn especifica para los ODS estableciendo
con caracter vinculante lo siguiente: “Adoptar la Agenda 2030 y los ODS como referente
obligatorio para el trabajo de la Asamblea-Nacional y de sus Comisiones Legislativas
Permanentes, Grupos Parlamentarios y demas instancias legislativas y administrativas”.

Desde la adopcion de los ODS, el Gobierno Nacional ha incorporado en el dialogo
nacional a la sociedad civil, gobiernos locales, sector privado, sector académico y
entidades internacionales y organismos no gubernamentales, con el fin de generar un
compromiso por parte de estos actores y alinearlos con la agenda 2030 de manera que se
logre encaminar al pais por la ruta de la sostenibilidad. El Instituto Superior Tecnolégico
Luis Arboleda Martinez, al formular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2022-2026 articula y alinea sus acciones con los 17 ODS aportando con el conocimiento,
investigacion y educacion superior de calidad.

5.4.3. Articulacion con la Agenda 2035

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez, al formular el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026, articula los objetivos
estratégicos institucionales con los objetivos de la Agenda 2035.

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de

Educacién Superior, y de la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, para generar politicas de Estado para el Sistema
de Educacion Superior con vision al 2035.
5.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

Con enfoque integrador para el desarrollo y ejecucién sostenida de los elementos
orientadores, el Instituto Superior Tecnologico Luis Arboleda Martinez para el periodo
2023-2027 propone acciones que conllevan al alcance de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI’s) y sus metas (ANEXO 1) formulados conforme a los ejes vitales
del Sistema de Educacién Superior:

e Académico

e Investigacion.

« Vinculacién con la Sociedad.

e Gestion Institucional.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales se detallan a continuacién:

a) Fortalecimiento de la oferta académica:

Ofrecer programas académicos pertinentes, actualizados y de excelencia, que
atiendan las demandas y tendencias del mercado laboral regional y nacional.

b) Fomento la investigacion y el desarrollo:

Impulsar la investigacién y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, fomentando la
generacion, innovacion y transferencia del conocimiento en areas estratégicas, que
contribuyan al desarrollo sustentable y sostenible de la region y el pais.

C) Vinculacidn con la sociedad y el sector productivo:

Establecer alianzas y convenios con empresas e instituciones, a fin de ejecutar
proyectos de investigacion y desarrollo, transferencia tecnoldgica e innovacién, que
atiendan a las demandas del sector productivo y social de la region.

d) Innovacién y el emprendimiento:

Fomentar la innovacion y el espiritu emprendedor en la comunidad educativa,
impulsando la incubacion de nuevas empresas y proyectos sustentables para el progreso
econdémico y social del pais.

e) Formacion continua y capacitacion:

Fortalecer capacidades y competencias de docentes, personal administrativo,
graduados y comunidad en general, contribuyendo a su desarrollo personal y profesional,

al mejoramiento continuo de la calidad educativa y los servicios institucionales.
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f) Internacionalizacion:

Promover la diversidad, la inclusion y la internacionalizacion en su entorno,
brindando a los estudiantes la oportunidad de interactuar con individuos de distintas
culturas y naciones, mediante el intercambio académico con instituciones educativas,
empresas y organizaciones en el marco de alianzas estratégicas.

9) Responsabilidad social:

Fortalecer desde una dimension educativa, la formacion en valores, habilidades
blandas, educacién ambiental y el desarrollo sostenible, asi como promover la ética,
transparencia, equidad social y el bienestar psicologico en las practicas y politicas
institucionales.

h) Gestion institucional

Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion de estrategias y
acciones en areas como la planificacion estratégica, gestion del recurso humano,
académica, y de la calidad, que permita optimizar los recursos y procesos, y garantizar la

sostenibilidad y viabilidad del instituto a largo plazo.

5.6. DESPLIEGUE DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
Ofrecer programas académicos pertinentes, actualizados y de excelencia, que
atiendan las demandas y tendencias del mercado laboral regional y nacional.
Relacion con indicadores:
e 4.1.1. Programas de estudio de las asignaturas
e 4.1.2. Afinidad formacion- docencia
e 4.1.3. Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente
« 4.1.4. Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada
e 4.4.1. Formacion préctica en el entorno académico

e 4.4.2. Formacién practica en el entorno laboral real.

Fortalecer capacidades y competencias de docentes, personal administrativo,
graduados y comunidad en general, contribuyendo a su desarrollo personal y profesional,
al mejoramiento continuo de la calidad educativa y los servicios institucionales.

Relacion con indicadores:

e 4.1.9. Relacion con los graduados
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e 4.1.7. Formacion complementaria

e 4.3.2. Formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas

Fortalecer desde una dimension educativa, la formacion en valores, habilidades blandas,
educacion ambiental y el desarrollo sostenible, asi como promover la ética, transparencia,
equidad social y el bienestar psicologico en las practicas y politicas institucionales.
Relacion con indicadores:

e 1.2.3. Bienestar psicolégico

e 4.1.8. Acompafamiento pedagdgico a estudiantes

e 1.2.2. Eticay transparencia

e 1.2.1. Igualdad de oportunidades

e 2.1.2. Seguridady Salud ocupacional

e 4.3.1. Educacion ambiental y desarrollo sostenible

Impulsar la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, fomentando la
generacion, innovacion y transferencia del conocimiento en &reas estratégicas, que
contribuyan al desarrollo sustentable y sostenible de la region y el pais
Relacion con indicadores:
e 5.1.1. Investigaciony desarrollo
e 5.1.2. Publicacionesy eventos cientificos y Técnicos

e 4.1.5. Publicaciones docentes

Fomentar la innovacion y el espiritu emprendedor en la comunidad educativa, impulsando
la incubacion de nuevas empresas y proyectos sustentables para el progreso econémico y
social del pais.

Relacion con indicadores:

e 5.2.1. Innovacion y capacidad de absorcion

Establecer alianzas y convenios con empresas e instituciones, a fin de ejecutar proyectos
de investigacion y desarrollo, transferencia tecnoldgica e innovacién, que atiendan a las
demandas del sector productivo y social de la region.

Relacion con indicadores:
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6.1.1. Planificacion y ejecucién de vinculacion con la sociedad

6.2.1. Presencia de la institucion en la comunidad.

Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion de estrategias y

acciones en areas como la planificacion estratégica, gestion del recurso humano,

académica, y de la calidad, que permita optimizar los recursos y procesos, y garantizar la

sostenibilidad y viabilidad del instituto a largo plazo.4.5.1. Funcionamiento de la

biblioteca

1.1.1. Planificacion estratégica y operativa

1.1.3. Aseguramiento interno de la calidad

2.1.1. Puestos de trabajo de los profesores

2.1.3. Accesibilidad fisica y esparcimiento

2.1.4. Ancho de banda

4.1.6. Aulas

4.2.1. Entorno virtual de aprendizaje

4.2.2. Informatizacion en el aprendizaje

4.5.1. Funcionamiento de la Biblioteca

4.5.2. Acervo de la biblioteca y relaciéon de la biblioteca con las asignaturas y
carreras

3.1.1. Seleccion de profesores

3.1.2. Formacion de posgrado

3.1.3. Experiencia profesional practica de profesores TC de contenidos
profesionales

3.1.4. Ejercicio profesional practico de profesores MT y TP de contenidos
profesionales

3.2.1. Titularidad de profesores TCy MT

3.2.2. Carga horaria semanal de los profesores TC

3.2.3. Evaluacion de los profesores

3.2.4. Formacion académica en curso y capacitacion

3.3.1. Remuneracién promedio mensual TC

3.3.2. Remuneracién promedio por hora TP
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e 1.1.4. Sistema informatico de gestion

Promover la diversidad, la inclusion y la internacionalizacion en su entorno, brindando a

los estudiantes la oportunidad de interactuar con individuos de distintas culturas y

naciones, mediante el intercambio académico con instituciones educativas, empresas y

organizaciones en el marco de alianzas estratégicas.

e 1.1.2. Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional establece mecanismos para el seguimiento y

evaluacion que permite obtener informacion fiable del estado de avance y que facilita el

control por parte de las autoridades, asi como la adaptacion de la planificacion estratégica

ante nuevos escenarios.

El seguimiento o monitoreo ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la

implantacion del Plan, serd dirigido por la Direccion Estratégica y Planificacion

institucional con apoyo de la Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad y

tendr& como principales fuentes de informacion los planes operativos anuales (POA) que

presenten los responsables de los procesos sustantivos y adjetivo, los informes de

seguimiento y la memoria anual de ejecucion del Plan Estratégico

El seguimiento del Plan se realizard a partir de las actuaciones y compromisos

adquiridos por los diferentes responsables de los objetivos operativos o lineas

estratégicas, en los planes de accién que presenten anualmente. Del seguimiento anual

del que den cuenta los responsables de cada Objetivo Operativo dependera el grado de

avance de las acciones y; en consecuencia, el avance de las distintas lineas estratégicas.

Es por ello que la figura de los coordinadores de las funciones sustantivas y adjetivas, es

un pilar fundamental en el seguimiento del plan.

6.1. BASE DE DATOS DEL PLAN ESTRATEGICO
Para llevar a cabo el seguimiento se cuenta con un formato de Plan Operativo

Anual (POA) para la elaboracion de los planes anuales, su seguimiento y posterior

evaluacion.
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6.2. PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El seguimiento se llevaré a cabo a través de los planes de accion anuales por cada
una de las doce carreras y planes de accion por procesos sustantivos y adjetivos.
Asimismo, se llevardn a cabo reuniones periddicas de seguimiento. Los agentes
involucrados en el proceso de seguimiento seran los responsables de lineas estratégicas,
Coordinacidn Estratégica y la Unidad de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad
Planes de Accidn (Anuales). - Los responsables asignados a cada una de los Objetivos
Operativos del Plan elaboraran planes operativos anuales, donde a través de informes
trimestrales expresara las acciones y el cumplimiento de los compromisos adquiridos que
se encuentran bajo su responsabilidad. Para ello, los responsables de los procesos
sustantivos podran asignar y/o cambiar la temporalidad de sus acciones definiendo los
afios en que se realizara cada accion de las contenidas en el catalogo del Plan.

También se podran proponer cambios de denominacion de las acciones o proponer
acciones nuevas que complementen a las existentes y ayuden a materializar el objetivo en
el que se insertan. En tal caso los responsables deben comunicarlo a la Coordinacion
Estratégica y la Unidad de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad para que sean
incorporadas a las existentes en la base de datos del Plan. En su elaboracién deberan
participar las areas de gestion que se consideren son necesarias para su ejecucion.
Informes de seguimiento. - La Coordinacion Estratégica y la Unidad de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad realizara un informe los tres primeros meses de cada afio,
de las actuaciones realizadas. Para ello incluirdn toda la informacion necesaria para
evaluar el grado de avance de la accion, incluyendo las evidencias de los logros obtenidos.
El grado de avance sera el indicador de medida de la ejecucién de cada accién y linea
estratégica a lo largo de todo el periodo de vigencia del plan.

Reuniones de Seguimiento del Plan Estratégico. - Con objeto de mantener la filosofia
de participacion y transparencia que caracterizo la elaboracion del Plan Estratégico, se
mantendran reuniones periodicas con los responsables en la ejecucion del plan, que
alimentaran los informes de seguimiento. En estas reuniones de seguimiento podran
participar los responsables de areas y/o participantes en la elaboracion y ejecucion del

plan (procesos sustantivos).
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Control de la Ejecucidn del Plan Estratégico. - En base a la informacion contenida en
los informes de seguimiento, las autoridades, la Coordinacion Estratégica y la Unidad de
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad, estableceran periédicamente las prioridades
inmediatas y decidiran las acciones correctoras que sean necesarias para la ejecucién
correcta del Plan Estratégico.
Comunicacion y Difusién de la Ejecucion del Plan Estratégico. - La ejecucion del Plan
Estratégico sera comunicada a los distintos grupos de interés, actores internos y externos
del Instituto a través de diferentes herramientas de difusion como son:

= Personal de Administracion.

= Profesorado vinculado al Instituto.

= Alumnado de las actividades académicas del Instituto.

= Agentes externos, aliados y colaboradores del Instituto.
Con objeto de valorar de forma objetiva el desarrollo del Plan Estratégico se utiliza el
indice grado de eficacia que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

= Resultado: (% resultado logrado exitosamente respecto al solicitado).

= Focalizacién: (logrado respecto al universo)

= Impacto: (logrado respecto del problema que se quiere atacar).

DOCUMENTOS FUENTES

Toda la informacion presentada en este documento se encuentra respaldada en
analisis, informes y actas de aprobacion, y pueden ser verificados en cualquier momento,
esta informacion reposa en los archivos de la Coordinacién Estratégica:

Estos documentos son:

e Anexo 01 de planificacion a largo plazo 2023-2027

e Anélisis de Contexto externo

« Informe de resultados para determinar fortalezas y debilidades
e Informe de priorizacion del andlisis estratégico

o Acta de aprobacién de Objetivos estratégicos

o Informe de Andlisis Situacional 2021.

e Asistencia de talleres.

e Resultados de encuestas.
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Aprobado mediante Resolucidon Nro. 032-2018, Acta N° 05-2018, el 24 de mayo de 2018;
Reformado mediante Resolucion Nro. ISTLAM-OCS-RES.2020-026, del 05 de marzo de
2020; mediante Resolucién Nro. ISTLAM-OCS-RES-2022-163, realizada el 08 de
septiembre del 2022; y mediante Resolucion NRO. ISTLAM-OCS-RES.2023-145, del
11 de mayo de 2023, en la Quinta Sesién Ordinaria del Organo Colegiado Superior del

Instituto Superior Tecnoldgico Luis Arboleda Martinez,

'HE"ERW el ecuKu eV te]
JI MENEZ MERCHAN

Blgo. Hernan Jiménez Merchan, Mgs.

Presidente

Organo Colegiado Superior

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS ARBOLEDA MARTINEZ

Secretaria
Organo Colegiado Superior ) 3
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS ARBOLEDA MARTINEZ
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